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ในประเด็นที�เกี�ยวขอ้งกับการรบัสนิบน
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บทน ำ 

1. วตัถปุระสงค ์
การประเมนิความเสีย่งการทุจรติดา้นการรบัสนิบนมวีตัถุประสงคเ์พือ่: 

(1) ระบุและวเิคราะหป์ระเดน็ความเสีย่งทีเ่กีย่วขอ้งกบัการรบัสนิบนในกระบวนงานส าคญัของ
หน่วยงาน 

(2) ประเมนิระดบัความเสีย่งโดยใชเ้กณฑ ์Likelihood × Impact (L × I) 
(3) ก าหนดมาตรการควบคุมและป้องกนัความเสีย่งการทุจรติทีเ่หมาะสม 
 

2. ขอบเขตกำรประเมิน 
ครอบคลุมประเดน็สนิบนจาก 3 หน่วยงาน ใน 3 กระบวนการ ดงันี้ 
ล ำดบั หน่วยงำน กระบวนกำร/โครงกำร ประเภทควำม

เส่ียง 
ประเดน็สินบนหลกั 

1 กองบรหิารงานบุคคล  กระบวนการพจิารณาผลงาน
ทางวชิาการเพือ่ก าหนด
ต าแหน่งบุคลากร 

ดา้นที ่2:  
การใชอ้ านาจและ
ต าแหน่งหน้าที ่

การรบัสนิบน 
เพือ่แทรกแซง

กระบวนการพจิารณา
ต าแหน่ง 

2 กองบรหิารงานบุคคล กระบวนการบรหิารงานบุคคล
และการป้องกนัผลประโยชน์ทบั
ซอ้น 

ดา้นที ่2:  
การใชอ้ านาจและ
ต าแหน่งหน้าที ่

การรบัสนิบน 
เพือ่แทรกแซง

กระบวนการบรรจุ
แต่งตัง้ 

2 กองคลงั กระบวนการจดัซือ้ครุภณัฑด์ว้ย
วธิปีระกวดราคาอเิลก็ทรอนิกส ์
(e-bidding) 

ดา้นที ่3:  
การใชจ่้าย
งบประมาณ 

การรบัสนิบน 
ในกระบวนการ 
จดัซือ้จดัจา้ง 

3 ส านกัวทิยบรกิารและ
เทคโนโลยสีารสนเทศ 

การบรหิารจดัการโครงการ
ขนาดใหญ่ขาดความโปร่งใส
และการควบคุมทีเ่หมาะสม 

ดา้นที ่3:  
การใชจ่้าย
งบประมาณ 

การรบัสนิบนในทุก
ขัน้ตอนของโครงการ

ขนาดใหญ่ 
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3. เกณฑ์กำรประเมินระดบัควำมเส่ียง 
ใชส้ตูร Risk Score = Likelihood (L) × Impact (I) โดยมรีะดบัคะแนน 1–5 ในแต่ละมติ ิ

ระดบัควำมเส่ียง Risk Score สีสญัลกัษณ์ ควำมหมำย 

สูงมำก 15–25   ตอ้งด าเนินการป้องกนัเร่งด่วน 

สูง 8–14 
  ตอ้งมมีาตรการควบคุม 

อย่างเขม้งวด 

ปำนกลำง 4–7   ตอ้งตดิตามอย่างใกลช้ดิ 

ต ำ่ 1–3   อยู่ในระดบัทีย่อมรบัได้ 

 
4. สรปุและมำตรกำรป้องกนัสินบนในภำพรวม 

4.1 สรปุระดบัควำมเส่ียงด้ำนกำรรบัสินบนของทุกหน่วยงำน 

ท่ี หน่วยงำน ประเดน็สินบนส ำคญั ระดบัควำมเส่ียง 

1 กองบรหิารงานบุคคล  การรบัสนิบนเพือ่แทรกแซงกระบวนการ
พจิารณาต าแหน่งทางวชิาการ 

3 
(ต ำ่) 

2 กองบรหิารงานบุคคล กระบวนการบรหิารงานบุคคลและการป้องกนั
ผลประโยชน์ทบัซอ้น 

16 
(สูงมำก) 

3 กองคลงั Lock Spec / รบัสนิบนในการก าหนด
คุณลกัษณะและตรวจรบัพสัดุ 

12 
(สูง) 

4 ส านกัวทิยบรกิารฯ  ลอ็กสเปก / ฮัว้ประมลู / รบัสนิบนทุกขัน้ตอน
ของโครงการขนาดใหญ่ 

20 
(สูงมำก) 
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4.2 มำตรกำรป้องกนักำรรบัสินบนร่วมในภำพรวม 
มหาวทิยาลยัก าหนดมาตรการป้องกนัการรบัสนิบนร่วมดงันี้ 

ท่ี มำตรกำร รำยละเอียดกำรด ำเนินกำร 
1 นโยบาย No Gift Policy มหาวทิยาลยัประกาศเจตนารมณ์ นโยบายไม่รบัของขวญัและของ

ก านลัทุกชนิดจากการปฏบิตัหิน้าที ่และเผยแพร่ผ่านเวบ็ไซตข์อง
มหาวทิยาลยัและทุกหน่วยงาน 

2 การประกาศ COI Declaration กรรมการทุกคนทีเ่กีย่วขอ้งกบักระบวนการพจิารณาหรอืการจดัซือ้จดั
จา้งตอ้งลงนามแสดงการปลอดผลประโยชน์ทบัซอ้น (COI 
Declaration) ก่อนเริม่ปฏบิตัหิน้าที่ 

3 ระบบ Whistleblowing จดัใหม้ชี่องทางรบัแจง้เบาะแสการทุจรติ เช่น กล่องรบัขอ้รอ้งเรยีน 
บอรด์ประชาสมัพนัธ ์และเวบ็ไซตข์องมหาวทิยาลยั พรอ้มมเีจา้หน้าที่
ตดิตามรายงานผลต่อหวัหน้าหน่วยงานทุกเดอืน 

4 การตรวจสอบภายในอสิระ ฝ่ายตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ท าการตรวจสอบกระบวนการ
ทีม่คีวามเสีย่งสงูอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ และรายงานผลต่อผูบ้รหิาร
ระดบัสงู 

5 การเปิดเผยขอ้มลูสาธารณะ เปิดเผยขอ้มลูการจดัซือ้จดัจา้ง ผลการพจิารณา ราคากลาง และ
รายงานตรวจรบัผ่านเวบ็ไซตข์องมหาวทิยาลยัและกรมบญัชกีลาง 
เพือ่ใหส้าธารณชนสามารถตรวจสอบได ้

6 การฝึกอบรมและสรา้งความ
ตระหนกัรู ้

จดัประชุมชีแ้จง อบรม เผยแพร่มาตรฐานจรยิธรรม และแนวปฏบิตั ิ
Do & Don't ใหบุ้คลากรทุกระดบัรบัทราบ และถอืปฏบิตัอิย่าง
เคร่งครดัตามประมวลจรยิธรรมขา้ราชการพลเรอืน 

 

5.3 ผู้รบัผิดชอบและระยะเวลำด ำเนินกำร 
ท่ี หน่วยงำน กระบวนงำน ระยะเวลำ งบประมำณ 
1 กองบรหิารงานบุคคล  พจิารณาผลงานทาง

วชิาการเพือ่ก าหนด
ต าแหน่ง 

ปีงบประมาณ 2569 ไม่ใชง้บประมาณ 

2 กองคลงั จดัซือ้ครุภณัฑด์ว้ยวธิี
ประกวดราคา e-bidding 

ปีงบประมาณ 2569 ไม่ใชง้บประมาณ 

3 ส านกัวทิยบรกิารและ
เทคโนโลยสีารสนเทศ 

การบรหิารจดัการ
โครงการขนาดใหญ่ 

ธ.ค. 2568 – ก.ย. 
2569 (10 เดอืน) 

75,000,000 บาท 

หมำยเหตุ: การประเมนิความเสีย่งนี้จดัท าขึน้ตามคู่มอืการประเมนิความเสีย่งการทุจรติ 5 ขัน้ตอน ของส านักงาน 
ป.ป.ท. โดยมุ่งเน้นประเดน็ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการรบัสนิบนในกระบวนงานของมหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี 
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กำรประเมินควำมเส่ียงกำรทุจริตในประเดน็ท่ีเก่ียวข้องกบักำรรบัสินบน 
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การประเมินความเส่ียงการทุจริต 5 ขัน้ตอน ตามคู่มือฯ ของส านักงาน ป.ป.ท. 
ขัน้ตอนท่ี 1 การคดัเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ / ขัน้ตอนท่ี 2 การก าหนดประเดน็ความเส่ียงการทุจริต 
ช่ือหน่วยงาน : กองบริหารงานบุคคล 
ประเภทความเส่ียงด้านท่ี 2 : การใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าท่ี 
ช่ือกระบวนการงาน/โครงการ : กระบวนการพิจารณาผลงานทางวิชาการเพื่อก าหนดต าแหน่งบุคลากร 

ล าดบัท่ี ขัน้ตอนการด าเนินงาน ประเดน็ความเส่ียงการทุจริต 

1 การประกาศเจตนารมณ์ นโยบาย 
     มหาวทิยาลยัประกาศเจตนารมณ์ นโยบาย ไม่รบัของขวญัและของก านลัทุก
ชนิดจากการปฏบิตัหิน้าที ่(No Gift Policy) พรอ้มทัง้เน้นย ้าใหแ้ต่ละหน่วยงานจดัท า
นโยบายไม่รบัของขวญัและของก านลัทุกชนิดจากการปฏบิตัหิน้าที ่ (No Gift 
Policy) และเผยแพร่ผ่านเวบ็ไซตข์องมหาวทิยาลยั และหน่วยงาน เพือ่สรา้ง
สภาพแวดลอ้มและวฒันธรรมองคก์ร พรอ้มทัง้สรา้งความตระหนกัรูแ้ละปลูกฝัง
จติส านึก จรรยาบรรณ และธรรมา 
ภบิาล ใหบุ้คลากรเกดิจติส านึกทีด่แีละประพฤตตินในทางสุจรติ มคีวามซื่อสตัย ์ 
มจีรรยาบรรณ ป้องกนัการทุจรติ และสง่เสรมิใหบุ้คลากรปฏบิตัติามกฎระเบยีบ 
ขอ้บงัคบัอย่างเคร่งครดั 

 
     การจ่ายสนิบน หรอืทรพัยส์นิ หรอืผลประโยชน์อื่นใดใหเ้จา้หน้าที่
รบัผดิชอบด าเนินการ หรอืละเวน้การด าเนินการในการพจิารณา
ผลงานทางวชิาการเพือ่การขอก าหนดต าแหน่งทางวชิาการ และ
ต าแหน่งความช านาญการ หรอืความเชีย่วชาญพเิศษของบุคลากร
สายสนับสนุน 

2 การจดัท าแนวปฏิบติั   
     มหาวทิยาลยัโดยกองบรหิารงานบุคคล (กบค.) จดัท าแนวปฏบิตั ิDo & Don’t 
ของผูบ้รหิารและหวัหน้าหน่วยงาน มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุร ีสรา้ง
การรบัรูโ้ดยการประชุมชีแ้จงสรา้งความเขา้ใจในการปฏบิตัติามประมวลจรยิธรรม
ขา้ราชการพลเรอืน เพือ่ใหบุ้คลากรไดร้บัทราบและถอืปฏบิตัอิย่างเคร่งครดั 

 
     ในกระบวนการรบัผลงานทางวชิาการเพือ่ขอก าหนดต าแหน่งทาง
วชิาการ อาจมกีารรบัสนิบนของขวญั ของก านลัและผลประโยชน์
ต่างๆ  
ทีม่ผีลต่อการปฏบิตัหิน้าทีใ่นการคดัเลอืกผลงานทางวชิาการเพือ่เขา้
สูก่ระบวนการพจิารณาผลงาน ในการเขา้สูต่ าแหน่งทางวชิาการ และ
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ล าดบัท่ี ขัน้ตอนการด าเนินงาน ประเดน็ความเส่ียงการทุจริต 

ต าแหน่งช านาญการ หรอืความเชีย่วชาญพเิศษของบุคลากรสาย
สนบัสนุน โดยไม่เป็นไปตามขัน้ตอนของกระบวนการ 

3 การก ากบั ติดตาม 
     มรีะบบการก ากบั ตดิตาม ควบคุมภายในทีเ่หมาะสม เพือ่ใหเ้จา้หน้าที่
ปฏบิตังิานอย่างซื่อสตัย ์สุจรติ และซื่อตรงต่อหน้าที่ 

 
     รบัสนิบนหรอืผลประโยชน์ เพือ่แทรกแซงกระบวนการพจิารณา
ต าแหน่งทางวชิาการ หรอืต าแหน่งช านาญการ และต าแหน่ง
เชีย่วชาญพเิศษของบุคลากรสายสนบัสนุน 

4 ช่องทางการรบัเร่ืองร้องเรียน 
     มชี่องทางการรอ้งเรยีนการทุจรติ และประพฤตมิชิอบ เช่น กล่องรบัขอ้รอ้งเรยีน 
บอรด์ ประชาสมัพนัธ ์และเวบ็ไซตข์องมหาวทิยาลยัฯ 

 
     ไม่พบหรอืมขีอ้รอ้งเรยีนเกีย่วกบัการทุจรติและประพฤตมิชิอบ
ในช่วงระยะเวลาทีร่ายงาน 
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ขัน้ตอนท่ี 3 การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเส่ียงการทุจริต 
เกณฑโ์อกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
5 (สงูมาก) มโีอกาสเกดิขึน้บ่อยหรอืเกดิซ ้าไดง้่าย กระบวนการควบคุมไม่เพยีงพอหรอืขาดการตรวจสอบ 

              4 (สงู) มโีอกาสเกดิขึน้ค่อนขา้งบ่อย เนื่องจากขัน้ตอนเปิดโอกาสใหใ้ชดุ้ลยพนิิจสงู 
   3 (ปานกลาง) มโีอกาสเกดิขึน้เป็นครัง้คราว กระบวนการยงัมชี่องว่างทีอ่าจท าใหเ้กดิการรบัสนิบน 

              2 (ต ่า) มโีอกาสเกดิขึน้ไดบ้า้ง แต่ไม่บ่อย มมีาตรการควบคุมค่อนขา้งดี 
1 (ต ่ามาก) แทบไม่มโีอกาสเกดิขึน้ เคยเกดิขึน้ยากมากหรอืไม่เคยเกดิเลย มรีะบบควบคุมทีร่ดักุม 

 
เกณฑ์ผลกระทบจากการทุจริต (Impact) 

ระดบัความรนุแรงของผลกระทบ Impact) 
5 (สงูมาก) สง่ผลกระทบรุนแรงต่อองคก์ร เช่น เกดิคดทีุจรติ การรบัสนิบนทีส่ง่ผลเสยีต่อชื่อเสยีงองคก์รอย่างมาก มผีลต่อความ

เชื่อมัน่ของสาธารณชน และอาจมบีทลงโทษทางกฎหมาย 
              4 (สงู) สง่ผลกระทบต่อความน่าเชื่อถอืของหน่วยงาน มกีารรอ้งเรยีนหรอืตรวจสอบจากหน่วยงานทีก่ ากบั อาจเกีย่วขอ้งกบัการ 

ด าเนินการทางวนิยัหรอืกฎหมาย 
   3 (ปานกลาง) สง่ผลต่อความเป็นธรรมในการบรหิารงานบุคคล เช่น การแต่งตัง้หรอืเลื่อนต าแหน่งไม่โปร่งใส ท าใหเ้กดิขอ้รอ้งเรยีน

ภายในหน่วยงาน 
              2 (ต ่า) สง่ผลกระทบต่อการด าเนินงานบางสว่น เช่น ขัน้ตอนการสรรหาหรอืการพจิารณาบุคลากรล่าชา้ แต่ยงัไม่กระทบต่อ

ชื่อเสยีงขององคก์รอย่างมนีัยส าคญั 
1 (ต ่ามาก) สง่ผลกระทบเลก็น้อยต่อกระบวนการบรหิารงานบุคคล สามารถแกไ้ขไดท้นัท ีไม่กระทบต่อภาพลกัษณ์หรอืการ

ด าเนินงานของหน่วยงาน 
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ขัน้ตอนท่ี 4 การประเมินระดบัความรนุแรงของความเส่ียงการทุจริต 
ล าดบัท่ี ขัน้ตอนการด าเนินงาน ประเดน็ความเส่ียง Risk Score (L × I) 

Likelihood Impact Risk 
Score 

ระดบั
ความ
เส่ียง 

1      มหาวทิยาลยัประกาศ เจตนารมณ์นโยบาย ไม่
รบัของขวญัและของก านลัทุกชนิดจากการปฏบิตัิ
หน้าที ่(No Gift Policy) พรอ้มทัง้เน้นย ้า  ใหแ้ต่ละ
หน่วยงานจดัท านโยบายไม่รบัของขวญัและของ
ก านลัทุกชนิดจากการปฏบิตัหิน้าที ่ (No Gift 
Policy) และเผยแพร่ผ่านเวบ็ไซตข์องมหาวทิยาลยั 
และหน่วยงาน เพือ่สรา้งสภาพแวดลอ้มและ
วฒันธรรมองคก์ร พรอ้มทัง้สรา้งความตระหนกัรู้
และปลูกฝังจติส านึก จรรยาบรรณ และธรรมาภิ
บาล ใหบุ้คลากรเกดิจติส านึกทีด่แีละประพฤตติน
ในทางสุจรติ มคีวามซื่อสตัย ์มจีรรยาบรรณ 
ป้องกนัการทุจรติ และสง่เสรมิใหบุ้คลากรปฏบิตัิ
ตามกฎระเบยีบ ขอ้บงัคบัอย่างเคร่งครดั 

     การจ่ายสนิบน หรอืทรพัยส์นิ หรอื
ผลประโยชน์อื่นใดใหเ้จา้หน้าทีร่บัผดิชอบ
ด าเนินการ หรอืละเวน้การด าเนินการในการ
พจิารณาผลงานทางวชิาการเพือ่การขอก าหนด
ต าแหน่งทางวชิาการ และต าแหน่งความช านาญ
การ หรอืความเชีย่วชาญพเิศษของบุคลากรสาย
สนบัสนุน 

1 3 3 ต ่า 

2      มหาวทิยาลยัโดยกองบรหิารงานบุคคล (กบค.) 
จดัท าแนวปฏบิตั ิDo & Don’t ของผูบ้รหิารและ
หวัหน้าหน่วยงาน มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาช
มงคลธญับุร ีสรา้งการรบัรูโ้ดยการประชุมชีแ้จง
สรา้งความเขา้ใจในการปฏบิตัติามประมวล

     ในกระบวนการรบัผลงานทางวชิาการเพือ่
ขอก าหนดต าแหน่งทางวชิาการ อาจมกีารรบั
สนิบนของขวญั ของก านลัและผลประโยชน์
ต่างๆ ทีม่ผีลต่อการปฏบิตัหิน้าทีใ่นการคดัเลอืก
ผลงานทางวชิาการเพือ่เขา้สูก่ระบวนการ
พจิารณาผลงาน ในการเขา้สูต่ าแหน่งทาง

1 3 3 ต ่า 
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ล าดบัท่ี ขัน้ตอนการด าเนินงาน ประเดน็ความเส่ียง Risk Score (L × I) 
Likelihood Impact Risk 

Score 
ระดบั
ความ
เส่ียง 

จรยิธรรมขา้ราชการพลเรอืน เพือ่ใหบุ้คลากรไดร้บั
ทราบและถอืปฏบิตัอิย่างเคร่งครดั 

วชิาการ และต าแหน่งช านาญการ หรอืความ
เชีย่วชาญพเิศษของบุคลากรสายสนบัสนุน โดย
ไม่เป็นไปตามขัน้ตอนของกระบวนการ 

3      มรีะบบการก ากบั ตดิตาม ควบคุมภายในที่
เหมาะสม เพือ่ใหเ้จา้หน้าทีป่ฏบิตังิานอย่างซื่อสตัย ์
สุจรติ และซื่อตรงต่อหน้าที่ 

     รบัสนิบนหรอืผลประโยชน์ เพือ่แทรกแซง
กระบวนการพจิารณาต าแหน่งทางวชิาการ หรอื
ต าแหน่งช านาญการ และต าแหน่งเชีย่วชาญ
พเิศษของบุคลากรสายสนบัสนุน 

1 3 3 ต ่า 

4      มชี่องทางการรอ้งเรยีน การทุจรติ และ
ประพฤตมิชิอบ เช่น กล่องรบัขอ้รอ้งเรยีน บอรด์ 
ประชาสมัพนัธ ์และเวบ็ไซต์ของมหาวทิยาลยัฯ 

     ไม่พบหรอืมขีอ้รอ้งเรยีนเกีย่วกบัการทุจรติ
และประพฤตมิชิอบในช่วงระยะเวลาทีร่ายงาน 

1 3 3 ต ่า 
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ขัน้ตอนท่ี 5 การจดัท ามาตรการควบคมุความเส่ียงการทุจริต 
ช่ือกระบวนงาน/โครงการ: กระบวนการพจิารณาผลงานทางวชิาการเพือ่ก าหนดต าแหน่งบุคลากร 
ล าดบั
ท่ี 

ขัน้ตอนการด าเนินการ ประเดน็ความเส่ียง 
การทุจริต 

ระดบั
ความ
เส่ียง 

มาตรการควบคมุหรือ
ป้องกนัความเส่ียง 

การทุจริต 

วิธีการ
ด าเนินการ 

ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รบัผิดชอบ 

1      มหาวทิยาลยัประกาศ 
เจตนารมณ์นโยบาย ไม่รบั
ของขวญัและของก านลัทุกชนิด
จากการปฏบิตัหิน้าที ่(No Gift 
Policy) พรอ้มทัง้เน้นย ้า ใหแ้ต่
ละหน่วยงานจดัท านโยบายไม่
รบัของขวญัและของก านลัทุก
ชนิดจากการปฏบิตัหิน้าที ่ (No 
Gift Policy) และเผยแพร่ผ่าน
เวบ็ไซตข์องมหาวทิยาลยั และ
หน่วยงาน เพือ่สรา้ง
สภาพแวดลอ้มและวฒันธรรม
องคก์ร พรอ้มทัง้สรา้งความ
ตระหนกัรูแ้ละปลูกฝังจติส านึก 
จรรยาบรรณ  
และธรรมาภบิาล ใหบุ้คลากร
เกดิจติส านึกทีด่แีละประพฤติ

     การจ่ายสนิบน หรอื
ทรพัยส์นิ หรอืผลประโยชน์
อื่นใดใหเ้จา้หน้าที่
รบัผดิชอบด าเนินการ หรอื
ละเวน้การด าเนินการในการ
พจิารณาผลงานทางวชิาการ
เพือ่การขอก าหนดต าแหน่ง
ทางวชิาการ และต าแหน่ง
ความช านาญการ หรอืความ
เชีย่วชาญพเิศษของ
บุคลากรสายสนับสนุน 

3 
(ต ่า) 

     ด าเนินมาตรการ
ป้องกนัการทุจรติโดยใหม้ี
การรายงานทรพัยส์นิหรอื
ประโยขน์ใดๆ ทีเ่ป็นการ
รบัสนิบน และมกีารก ากบั
ตดิตาม รายงานผล เพือ่
ความโปร่งใส 

- ก าหนด
มาตรการป้องกนั
การทุจรติ 
- แจง้เวยีนแนว
ทางการปฏบิตัใิห้
เจา้หน้าทีท่ี่
เกีย่วขอ้งอย่าง
เคร่งครดั 
- รวบรวมผลการ
ด าเนินงานเพือ่
เสนอ ป.ป.ท.
ต่อไป 
 

ปีงบประมาณ 
2569 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กบค. 
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ช่ือกระบวนงาน/โครงการ: กระบวนการพจิารณาผลงานทางวชิาการเพือ่ก าหนดต าแหน่งบุคลากร 
ล าดบั
ท่ี 

ขัน้ตอนการด าเนินการ ประเดน็ความเส่ียง 
การทุจริต 

ระดบั
ความ
เส่ียง 

มาตรการควบคมุหรือ
ป้องกนัความเส่ียง 

การทุจริต 

วิธีการ
ด าเนินการ 

ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รบัผิดชอบ 

ตนในทางสุจรติ มคีวาม
ซื่อสตัย ์ 
มจีรรยาบรรณ ป้องกนัการ
ทุจรติ และสง่เสรมิใหบุ้คลากร
ปฏบิตัติามกฎระเบยีบ 
ขอ้บงัคบัอย่างเคร่งครดั 

2      มหาวทิยาลยัโดยกอง
บรหิารงานบุคคล (กบค.) 
จดัท าแนวปฏบิตั ิDo & Don’t 
ของผูบ้รหิารและหวัหน้า
หน่วยงาน มหาวทิยาลยั
เทคโนโลยรีาชมงคลธญับุร ี
สรา้งการรบัรูโ้ดยการประชุม
ชีแ้จงสรา้งความเขา้ใจในการ
ปฏบิตัติามประมวลจรยิธรรม
ขา้ราชการพลเรอืน เพือ่ให้
บุคลากรไดร้บัทราบและถอื
ปฏบิตัอิย่างเคร่งครดั 

     ในกระบวนการรบั
ผลงานทางวชิาการเพือ่ขอ
ก าหนดต าแหน่งทาง
วชิาการ อาจมกีารรบัสนิบน
ของขวญั  
ของก านลัและผลประโยชน์
ต่างๆ ทีม่ผีลต่อการปฏบิตัิ
หน้าทีใ่นการคดัเลอืกผลงาน
ทางวชิาการเพือ่เขา้สู่
กระบวนการพจิารณา
ผลงาน ในการเขา้สูต่ าแหน่ง
ทางวชิาการ และต าแหน่ง
ช านาญการ หรอืความ

3 
(ต ่า) 

     กรณีทีผู่ร้บัผดิชอบมี
พฤตกิรรมสอ่ใปในทาง
ทุจรติ ใหผู้บ้งัคบับญัชา
ด าเนินการตามกฎหมาย
ต่อไป 

ด าเนินการสง่เรื่อง 
ใหค้ณะกรรมการ

ทีเ่กีย่วขอ้ง
ตรวจสอบ 

ปีงบประมาณ 
2569 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กบค. 
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ช่ือกระบวนงาน/โครงการ: กระบวนการพจิารณาผลงานทางวชิาการเพือ่ก าหนดต าแหน่งบุคลากร 
ล าดบั
ท่ี 

ขัน้ตอนการด าเนินการ ประเดน็ความเส่ียง 
การทุจริต 

ระดบั
ความ
เส่ียง 

มาตรการควบคมุหรือ
ป้องกนัความเส่ียง 

การทุจริต 

วิธีการ
ด าเนินการ 

ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รบัผิดชอบ 

เชีย่วชาญพเิศษของ
บุคลากรสายสนับสนุน โดย
ไม่เป็นไปตามขัน้ตอนของ
กระบวนการ 

3      มรีะบบการก ากบั ตดิตาม 
ควบคุมภายในทีเ่หมาะสม 
เพือ่ใหเ้จา้หน้าทีป่ฏบิตังิาน
อย่างซื่อสตัย ์สุจรติ และ
ซื่อตรงต่อหน้าที ่

     รบัสนิบนหรอื
ผลประโยชน์ เพือ่แทรกแซง
กระบวนการพจิารณา
ต าแหน่งทางวชิาการ หรอื
ต าแหน่งช านาญการ และ
ต าแหน่งเชีย่วชาญพเิศษ
ของบุคลากรสายสนับสนุน 

3 
(ต ่า) 

     มกีารเผยแพร่และ
ขบัเคลื่อนมาตรฐานทาง
จรยิธรรมและขอ้ก าหนดที่
ชดัเจน 

     ด าเนินการ
ประชาสมัพนัธ์
เผยแพร่มาตรฐาน
ทางจรยิธรรมและ
ขอ้ก าหนดจรธิรรม 

ปีงบประมาณ 
2569 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กบค. 

4      ช่องทางการรอ้งเรยีน การ
ทุจรติ และประพฤตมิชิอบ เช่น 
กล่องรบัขอ้รอ้งเรยีน บอรด์
ประชาสมัพนัธ ์และเวบ็ไซต์ 
ของมหาวทิยาลยัฯ 

     ไม่พบหรอืมขีอ้รอ้งเรยีน
เกีย่วกบัการทุจรติและ
ประพฤตมิชิอบในช่วง
ระยะเวลาทีร่ายงาน 

3 
(ต ่า) 

     ใหผู้บ้งัคบับญัชาตาม  
ล าดบัชัน้ กระตุน้ ตดิตาม
ความคบืหน้าในการ
ด าเนินการใหเ้ป็นไปตาม
ก าหนดระยะเวลา 

     ผูบ้งัคบับญัชา
ก ากบัตดิตาม
ตรวจสอบให้
ผูร้บัผดิชอบ
ด าเนินการอยา่ง
เคร่งครดั เป็นไป
ตามระยะเวลาที่
ก าหนด 

ปีงบประมาณ 
2569 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กบค. 
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การประเมินความเส่ียงการทุจริต 5 ขัน้ตอน ตามคู่มือฯ ของส านักงาน ป.ป.ท. 

ขัน้ตอนท่ี 1 การคดัเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ / ขัน้ตอนท่ี 2 การก าหนดประเดน็ความเส่ียงการทุจริต 
ช่ือหน่วยงาน: กองบริหารงานบุคคล 

ประเภทความเส่ียงด้านท่ี: 2 การใช้อ านาจ/ต าแหน่งหน้าท่ี 

ช่ือกระบวนการงาน/โครงการ: กระบวนการบริหารงานบุคคลและการป้องกนัผลประโยชน์ทบัซ้อน 

ล าดบัท่ี ขัน้ตอนการด าเนินงาน ประเดน็ความเส่ียงการทุจริต 
1 มกีารก าหนดอตัราก าลงั การพจิารณาอตัราก าลงัทีเ่อื้อประโยชน์ใหก้บับุคคลใดบุคคลหนึ่ง โดยการก าหนดอตัราก าลงัทีไ่ม่

โปร่งใส 
2 กระบวนการสอบคดัเลอืกและแขง่ขนั/ก าหนด

คุณสมบตัเิฉพาะต าแหน่ง 
ก าหนดคุณสมบตัผิูส้มคัรทีเ่อือ้ประโยชน์ใหก้บัผูใ้ดผูห้นึ่ง / ระยะเวลาในการด าเนินการน้อยเกนิไป
ท าใหเ้กดิการรอ้งเรยีน 

3 การบรรจุและแต่งตัง้ การบรรจุและแต่งตัง้ทีไ่ม่เป็นธรรม หรอืมกีารรบัสนิบนเพือ่เอือ้ประโยชน์ในกระบวนการท าสญัญา
จา้ง 

4 การประเมนิผลและการต่อสญัญาจา้ง การประเมนิผลทีไ่ม่เป็นไปตามหลกัเกณฑข์องหน่วยงาน / มกีารเอือ้ประโยชน์ในการต่อสญัญาจา้ง 
5 ความกา้วหน้าในต าแหน่งหน้าที่ ใชต้ าแหน่งหน้าทีเ่อือ้ประโยชน์ในการพจิารณาความก้าวหน้าใหก้บับุคลากรรายใดรายหนึ่ง 
6 ไม่มกีารยื่นบญัชหีรอืยื่นบญัชไีม่ครบถว้น 

 
บุคลากรละเวน้การยื่นบญัชผีลประโยชน์ทบัซอ้น เพือ่ปกปิดผลประโยชน์ทีข่ดักนั / ขาดผูร้บัผดิชอบ
ในการจดัเกบ็บญัช ี

7 รายชื่อผูม้หีน้าทีต่อ้งยื่นไม่ถูกตอ้ง/ไม่ครบ ขอ้มลูรายชื่อผูม้หีน้าทีย่ื่นบญัชไีม่ถูกตอ้ง ท าใหม้ผีูใ้ชช้่องโหว่หลกีเลีย่งการยื่น 
8 ขาดระบบตรวจสอบและรบัรองขอ้มลู การยื่นบญัชทีีไ่ม่ครบถว้น/ไม่ถูกตอ้ง โดยขาดระบบตรวจสอบและยงัไม่มรีะบบออนไลน์รองรบั 
9 ไม่มกีารก ากบัตดิตามตามรอบเวลา การไม่ก ากบัตดิตามเปิดช่องใหม้กีารยื่นบญัชลี่าชา้หรอืละเวน้ โดยไม่มผีูร้บัผดิชอบตดิตาม 
10 ผูบ้รหิารไม่ใหค้วามส าคญักบัการยื่นบญัชี ผูบ้รหิารใชอ้ านาจละเวน้การก ากบัดแูล ท าใหว้ฒันธรรมองคก์รขาดความโปร่งใส 
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ขัน้ตอนท่ี 3 การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเส่ียงการทุจริต 

เกณฑโ์อกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
5 มโีอกาสเกดิการทุจรติสงูมาก ระบบควบคุมแทบไม่มหีรอืบกพร่องอย่างรา้ยแรง 
4 มโีอกาสเกดิค่อนขา้งบ่อย กระบวนการเปิดช่องใหใ้ชดุ้ลยพนิิจสงู 
3 มโีอกาสเกดิเป็นครัง้คราว กระบวนการยงัมชี่องว่าง 
2 มโีอกาสเกดิไดบ้า้ง แต่ไม่บ่อย มมีาตรการควบคุมค่อนขา้งดี 
1 แทบไม่มโีอกาสเกดิ มรีะบบควบคุมทีร่ดักุมและมปีระสทิธภิาพ 

 

เกณฑ์ผลกระทบจากการทุจริต (Impact) 

ระดบัความรนุแรงของผลกระทบ Impact) 
5 ความเสยีหายรา้ยแรงมาก กระทบต่อองคก์รในระดบัประเทศ มคีดคีวาม/ถูกด าเนินคด ี
4 ความเสยีหายสงู กระทบต่อชื่อเสยีงองคก์ร ถูกสอบสวนอย่างเป็นทางการ 
3 ความเสยีหายปานกลาง มขีอ้รอ้งเรยีน กระทบความเชื่อมัน่ในระดบัหน่วยงาน 
2 ความเสยีหายน้อย มขีอ้สงัเกตภายใน ไม่กระทบต่อภาพลกัษณ์โดยรวม 
1 ความเสยีหายน้อยมาก ไม่มผีลกระทบต่อการปฏบิตังิานหรอืชื่อเสยีงองคก์ร 
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ขัน้ตอนท่ี 4 การประเมินระดบัความรนุแรงของความเส่ียงการทุจริต 

ล าดบัท่ี ขัน้ตอนการด าเนินงาน ประเดน็ความเส่ียง Risk Score (L × I) 
Likelihood Impact Risk 

Score 
ระดบั
ความ
เส่ียง 

1 มกีารก าหนดอตัราก าลงั การพจิารณาอตัราก าลงัทีไ่ม่โปร่งใส / เอือ้ประโยชน์ 2 3 6 ปานกลาง 
2 กระบวนการสอบคดัเลอืก/ก าหนด

คุณสมบตัเิฉพาะต าแหน่ง 
ก าหนดคุณสมบตัเิอือ้ประโยชน์ / ระยะเวลาน้อยเกนิไป 4 4 16 สงูมาก 

3 การบรรจุและแต่งตัง้ บรรจุแต่งตัง้ไม่เป็นธรรม / รบัสนิบนในกระบวนการสญัญา
จา้ง 

2 2 4 ต ่า 

4 การประเมนิผลและต่อสญัญาจา้ง ประเมนิผลไม่เป็นตามหลกัเกณฑ ์/ เอือ้ประโยชน์การต่อ
สญัญา 

2 4 8 ปานกลาง 

5 ความกา้วหน้าในต าแหน่งหน้าที่ ใชต้ าแหน่งเอือ้ประโยชน์ความก้าวหน้าเฉพาะบุคคล 1 3 3 ต ่า 
6 ไม่มกีารยื่นบญัชหีรอืยื่นไม่ครบถว้น ละเวน้ยื่นบญัชผีลประโยชน์ทบัซอ้นเพือ่ปกปิดผลประโยชน์ 4 4 16 สงูมาก 
7 รายชื่อผูม้หีน้าทีย่ื่นไม่ถูกต้อง ขอ้มลูไม่ถูกตอ้งเปิดช่องหลกีเลีย่งการยื่นบญัชี 3 3 9 ปานกลาง 
8 ขาดระบบตรวจสอบและรบัรองขอ้มลู ยื่นบญัชไีม่ครบ/ไม่ถูกตอ้ง เพราะขาดระบบออนไลน์และผู้

ตรวจสอบ 
3 3 9 ปานกลาง 

9 ไม่มกีารก ากบัตดิตามตามรอบเวลา ไม่ก ากบัตดิตาม เปิดช่องยื่นบญัชลี่าชา้/ละเวน้ 3 3 9 ปานกลาง 
10 ผูบ้รหิารไม่ใหค้วามส าคญักบัการยื่น

บญัช ี
ผูบ้รหิารละเวน้การก ากบัดแูล ท าใหข้าดวฒันธรรมโปร่งใส 3 3 9 ปานกลาง 
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ขัน้ตอนท่ี 5 การจดัท ามาตรการควบคมุความเส่ียงการทุจริต 

ช่ือกระบวนงาน/โครงการ : กระบวนการบริหารงานบุคคลและการป้องกนัผลประโยชน์ทบัซ้อน 
หน่วยงาน : กองบริหารงานบุคคล  
ล าดบั
ท่ี 

ขัน้ตอนการด าเนินการ ประเดน็ความเส่ียงการ
ทุจริต 

ระดบั
ความ
เส่ียง 

มาตรการควบคมุ
หรือป้องกนัความ
เส่ียงการทุจริต 

วิธีการด าเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รบัผิดชอบ 

1 มกีารก าหนดอตัราก าลงั การพจิารณาอตัราก าลงัที่
ไม่โปร่งใส 

ปานกลาง 
(6) 

1. ส ารวจขอ้มลู
อตัราก าลงัให้
กวา้งขวางรอบดา้น 
2. แจง้ใหห้น่วยงาน
ทราบถงึกรอบ
อตัราก าลงั 

1. จดัท าฐานขอ้มลู
อตัราก าลงัราย
หน่วยงาน 
2. ประชุมชีแ้จงผล
การก าหนด
อตัราก าลงัต่อ
ผูบ้รหิาร 

ต.ค. 2568 - 
ก.ย. 2569 

ไม่มี
งบประมาณ 

กบค. 

2 กระบวนการสอบคดัเลอืก ก าหนดคุณสมบตัเิอือ้
ประโยชน์ / ระยะเวลาน้อย 

สงูมาก 
(16) 

1. กรรมการก าหนด
คุณสมบตัใิห้
สอดคลอ้งกบัต าแหน่ง 
2. เปิดรบัสมคัรใน
ระยะเวลาทีเ่หมาะสม 

1. ตรวจสอบ
คุณสมบตัโิดย
คณะกรรมการทีเ่ป็น
อสิระ 
2. ประกาศรบัสมคัร
ผ่านเวบ็ไซตล์่วงหน้า 
≥ 30 วนั 

ต.ค. 2568 - 
ก.ย. 2569 

ไม่มี
งบประมาณ 

กบค. 
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ช่ือกระบวนงาน/โครงการ : กระบวนการบริหารงานบุคคลและการป้องกนัผลประโยชน์ทบัซ้อน 
หน่วยงาน : กองบริหารงานบุคคล  
ล าดบั
ท่ี 

ขัน้ตอนการด าเนินการ ประเดน็ความเส่ียงการ
ทุจริต 

ระดบั
ความ
เส่ียง 

มาตรการควบคมุ
หรือป้องกนัความ
เส่ียงการทุจริต 

วิธีการด าเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รบัผิดชอบ 

3 การบรรจุและแต่งตัง้ บรรจุแต่งตัง้ไม่เป็นธรรม / 
รบัสนิบน 

ต ่า  
(4) 

1. ด าเนินการตาม
ขัน้ตอนโดยใชค้วาม
รอบคอบ 
2. อาศยักฎระเบยีบ
เป็นหลกัในการปฏบิตั ิ

1. จดัท าแนว
ปฏบิตักิารท าสญัญา
จา้งทีช่ดัเจน 
2. บนัทกึลายมอืชื่อ
ผูเ้กีย่วขอ้งทุก
ขัน้ตอน 

ต.ค. 2568 - 
ก.ย. 2569 

ไม่มี
งบประมาณ 

กบค. 

4 การประเมนิผลและต่อสญัญา
จา้ง 

ประเมนิผลไม่เป็นตาม
หลกัเกณฑ ์

ปานกลาง 
(8) 

1. สง่หลกัเกณฑก์าร
ประเมนิใหห้น่วยงาน
ล่วงหน้า 
2. ตดิตามผลการ
ประเมนิตามรอบ 

1. ก าหนด
ผูร้บัผดิชอบการ
ประเมนิทุกหน่วยงาน 
2. รายงานผลการ
ประเมนิต่อผูบ้รหิาร
รายไตรมาส 

ต.ค. 2568 - 
ก.ย. 2569 

ไม่มี
งบประมาณ 

กบค. 

5 ความกา้วหน้าในต าแหน่ง
หน้าที ่

ใชต้ าแหน่งเอือ้ประโยชน์
เฉพาะบุคคล 

ต ่า 
(3) 

1. จดัอบรมการ
ด าเนินงานของ
ต าแหน่งทีส่งูขึน้ 
2. ชีแ้จงหลกัเกณฑ์
ความกา้วหน้าใหทุ้ก
คนรบัทราบ 

1. จดัท าคู่มอื
ความกา้วหน้าในสาย
งาน 
2. เผยแพร่
หลกัเกณฑบ์น
เวบ็ไซต ์กบค. 

ต.ค. 2568 - 
ก.ย. 2569 

ไม่มี
งบประมาณ 

กบค. 
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ช่ือกระบวนงาน/โครงการ : กระบวนการบริหารงานบุคคลและการป้องกนัผลประโยชน์ทบัซ้อน 
หน่วยงาน : กองบริหารงานบุคคล  
ล าดบั
ท่ี 

ขัน้ตอนการด าเนินการ ประเดน็ความเส่ียงการ
ทุจริต 

ระดบั
ความ
เส่ียง 

มาตรการควบคมุ
หรือป้องกนัความ
เส่ียงการทุจริต 

วิธีการด าเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รบัผิดชอบ 

6 การยื่นบญัชผีลประโยชน์ทบั
ซอ้น (ไม่ยื่น/ยื่นไม่ครบถว้น) 

ละเวน้ยื่นบญัชเีพือ่ปกปิด
ผลประโยชน์ 

สงูมาก 
(16) 

1. จดัท าค าสัง่
ผูร้บัผดิชอบการ
จดัเกบ็บญัชี
ผลประโยชน์ทบัซอ้น 
2. จดัอบรมวธิกีารยื่น
บญัชแีละผลของการ
ละเวน้ 

1. ออกค าสัง่แต่งตัง้
ผูร้บัผดิชอบ 
2. จดัท าคู่มอืขัน้ตอน
การยื่นและเผยแพร่ 
3. ตดิตามผลการยื่น
เป็นรายบุคคล 

ต.ค. 2568 - 
ก.ย. 2569 

ไม่มี
งบประมาณ 

กบค. 
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การประเมินความเส่ียงการทุจริต 5 ขัน้ตอน ตามคู่มือฯ ของส านักงาน ป.ป.ท. 
ขัน้ตอนท่ี 1 การคดัเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ / ขัน้ตอนท่ี 2 การก าหนดประเดน็ความเส่ียงการทุจริต 
ช่ือหน่วยงาน : กองคลงั 
ประเภทความเส่ียงด้านท่ี 3 : การใช้จ่ายงบประมาณ  
ช่ือกระบวนการงาน/โครงการ :  กระบวนการการจดัซ้ือครภุณัฑด้์วยวิธีประกวดราคาอิเลก็ทรอนิกส ์(e-bidding) 
ล าดบัท่ี ขัน้ตอนการด าเนินงาน ประเดน็ความเส่ียงการทุจริต 

1 การจดัท าแผน 
     ด าเนินการจดัท าแผน และการประกาศเผยแพร่แผนการจดัซือ้
จดัจา้ง 

 
     ไม่มปีระเดน็ความเสีย่งในการทุจรติ 

2 การก าหนดรายละเอียด 
     การก าหนดรายละเอยีดคุณลกัษณะเฉพาะของพสัดุทีจ่ะซือ้
และราคากลาง 

 
     คณะกรรมการหรอืเจา้หน้าทีก่ าหนดรายละเอยีดฯ มเีจตนาไม่บรสิุทธิอ์าศยั
ต าแหน่งหน้าที ่โดยอาจมกีารก าหนดรายละเอยีดคุณลกัษณะเฉพาะของพสัดุที่
จะซือ้และราคากลาง ดว้ยการ Lock Spec เพือ่เอือ้ประโยชน์ใหก้บัผูย้ื่นขอ้เสนอ
ราคารายใดรายหนึ่ง หรอืมกีารก าหนดใหส้งูกว่าราคาจากทอ้งตลาดทีเ่กนิความ
เป็นจรงิ 

3 การประกวดราคา 
     การประกาศประกวดราคาอเิลก็ทรอนิกส ์(e-bidding) 

 
     ไม่มปีระเดน็ความเสีย่งในการทุจรติ 

4 การตดัสินผล 
     การพจิารณาผลการประกวดราคาอเิลก็ทรอนิกส ์(e-bidding) 

     คณะกรรมการพจิารณาผลฯ อาจใชดุ้ลยพนิิจในการพจิารณา ตรวจสอบ 
คุณสมบตั ิเพือ่เอือ้ประโยชน์ใหก้บัผูย้ื่นขอ้เสนอราคารายใดรายหน่ึง หรอือาจมี
การเรยีกรบั ยอมรบัสนิบนเพือ่ผลประโยชน์สว่นตวั  

5 การท าสญัญา 
     การบรหิารสญัญาและการตรวจรบัพสัดุ 

     คณะกรรมการตรวจรบัพสัดุ อาจจะไดร้บัผลประโยชน์ต่างตอบแทน เพือ่
เอือ้ประโยชน์ใหก้บัผูข้าย โดยการตรวจรบังานทีไ่ม่ตรงตามรายละเอยีดใน
สญัญา หรอืมกีารเรยีกรบั ยอมรบัสนิบน เพือ่ผลประโยชน์สว่นตวั 
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ขัน้ตอนท่ี 3 การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเส่ียงการทุจริต 
เกณฑโ์อกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
5 (สงูมาก) มโีอกาสเกดิขึน้บ่อยมาก  

              4 (สงู) มโีอกาสเกดิขึน้ค่อนขา้งบ่อย  
    3 (ปานกลาง) มโีอกาสเกดิขึน้ไดบ้า้ง แต่ไม่บ่อย  

              2 (ต ่า) มโีอกาสเกดิขึน้เป็นครัง้คราว  
1 (ต ่ามาก) แทบไม่มโีอกาสเกดิขึน้ เคยเกดิขึน้ยากมากหรอืไม่เคยเกดิเลย มกีารปฏบิตังิาน การก ากบั ตดิตามทีร่ดักุม 

 
เกณฑ์ผลกระทบจากการทุจริต (Impact) 

ระดบัความรนุแรงของผลกระทบ Impact) 
5 (สงูมาก) สง่ผลกระทบรุนแรงต่อองคก์ร เกดิคดทีุจรติ การรบัสนิบนทีส่ง่ผลเสยีต่อชื่อเสยีงองคก์รอย่างมาก มผีลต่อความเชื่อมัน่ 

ของสาธารณะชน และอาจมบีทลงโทษทางกฎหมาย 
              4 (สงู) สง่ผลกระทบต่อความน่าเชื่อถอื ภาพลกัษณ์ ของหน่วยงาน มกีารรอ้งเรยีนหรอืตรวจสอบจากหน่วยงานภายนอก อาจ

เกีย่วขอ้งกบัการด าเนินการทางวนิัยหรอืกฎหมาย 
   3 (ปานกลาง) สง่ผลกระทบต่อการด าเนินงานบางสว่น หรอือาจจะเกดิขา่วสารทีพ่าดพงิการปฏบิตังิาน มกีารรอ้งเรยีน แจง้เบาะแส 

และการสอบถามขอ้มลู 
              2 (ต ่า) สง่ผลกระทบเลก็น้อย สามารถแกไ้ขไดท้นัท ีไม่กระทบต่อภาพลกัษณ์หรอืการด าเนินงานของหน่วยงาน 

1 (ต ่ามาก) แทบจะไม่สง่ผลกระทบต่อภาพลกัษณ์หรอืการด าเนินงานของหน่วยงาน 
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ขัน้ตอนท่ี 4 การประเมินระดบัความรนุแรงของความเส่ียงการทุจริต 
ล าดบัท่ี ขัน้ตอนการด าเนินงาน ประเดน็ความเส่ียง Risk Score (L × I) 

Likelihood Impact Risk 
Score 

ระดบั
ความ
เส่ียง 

1 ด าเนินการจดัท าแผน และการประกาศเผยแพร่
แผนการจดัซือ้จดัจา้ง 

ไม่มปีระเดน็ความเสีย่งในการทุจรติ - - - - 

2 การก าหนดรายละเอยีดคุณลกัษณะเฉพาะของ
พสัดุทีจ่ะซือ้และราคากลาง 

     คณะกรรมการหรอืเจา้หน้าทีก่ าหนดรายละเอยีดฯ มี
เจตนาไม่บรสิุทธิอ์าศยัต าแหน่งหน้าที ่โดยอาจมกีาร
ก าหนดรายละเอยีดคุณลกัษณะเฉพาะของพสัดุทีจ่ะซือ้และ
ราคากลาง ดว้ยการ Lock Spec เพือ่เอือ้ประโยชน์ใหก้บัผู้
ยื่นขอ้เสนอราคารายใดรายหนึ่ง หรอืมกีารก าหนดใหส้งู
กว่าราคาจากทอ้งตลาดทีเ่กนิความเป็นจรงิ 

3 4 12 สงู 

3 การประกาศประกวดราคาอเิลก็ทรอนิกส ์
(e-bidding) 

ไม่มปีระเดน็ความเสีย่งในการทุจรติ - - - - 

4 การพจิารณาผลการประกวดราคาอเิลก็ทรอนิกส์ 
(e-bidding) 

     คณะกรรมการพจิารณาผลฯ อาจใชดุ้ลยพนิิจในการ
พจิารณา ตรวจสอบ คุณสมบตั ิเพือ่เอือ้ประโยชน์ใหก้บัผู้
ยื่นขอ้เสนอราคารายใดรายหนึ่ง หรอือาจมกีารเรยีกรบั 
ยอมรบัสนิบนเพือ่ผลประโยชน์สว่นตวั  

2 2 4 ต ่า 

5 การบรหิารสญัญาและการตรวจรบัพสัดุ      คณะกรรมการตรวจรบัพสัดุ อาจจะไดร้บัผลประโยชน์
ต่างตอบแทน เพือ่เอือ้ประโยชน์ใหก้บัผูข้าย โดยการตรวจ
รบังานทีไ่ม่ตรงตามรายละเอยีดในสญัญา หรอืมกีารเรยีก
รบั ยอมรบัสนิบน เพือ่ผลประโยชน์สว่นตวั 

2 2 4 ต ่า 
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ขัน้ตอนท่ี 5 การจดัท ามาตรการควบคมุความเส่ียงการทุจริต 
ช่ือกระบวนงาน/โครงการ: กระบวนการการจดัซ้ือครภุณัฑด้์วยวิธีประกวดราคาอิเลก็ทรอนิกส ์(e-bidding) 
ล าดบั
ท่ี 

ขัน้ตอนการ
ด าเนินการ 

ประเดน็ความเส่ียง 
การทุจริต 

ระดบั
ความ
เส่ียง 

มาตรการควบคมุหรือ
ป้องกนัความเส่ียง 

การทุจริต 

วิธีการด าเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รบัผิดชอบ 

1      การก าหนด
รายละเอยีด
คุณลกัษณะเฉพาะ
ของพสัดุทีจ่ะซือ้และ
ราคากลาง 

     คณะกรรมการหรอื
เจา้หน้าทีก่ าหนด
รายละเอยีด มเีจตนาไม่
บรสิุทธิอ์าศยัต าแหน่ง
หน้าที ่โดยอาจมกีาร
ก าหนดรายละเอยีด
คุณลกัษณะเฉพาะของพสัดุ 
ทีจ่ะซือ้และราคากลาง  
ดว้ยการ Lock Spec เพือ่
เอือ้ประโยชน์ใหก้บัผูย้ื่น
ขอ้เสนอราคารายใดราย
หนึ่ง หรอืมกีารก าหนดให้
สงูกว่าราคาจากทอ้งตลาดที่
เกนิความเป็นจรงิ 

12 
(สงู) 

1. มแีนวทางในการ
จดัท ารายละเอยีด
คุณลกัษณะเฉพาะของ
พสัดุทีจ่ะซือ้และราคา
กลาง 
2. แต่งตัง้คณะกรรมการ
หรอืเจา้หน้าที ่ทีม่คีวาม
เชีย่วชาญและ
ประสบการณ์ในการ
ปฏบิตัหิน้าที ่
3. สรา้งความตระหนกั
ต่อการปฏบิตัหิน้าทีใ่ห้
เป็นไปตามระเบยีบฯ ที่
เกีย่วขอ้ง 
4. เปิดเผยขอ้มลูให้
สาธารณะชนรบัทราบ 

1. จดัท าแนวทาง ขัน้ตอนใน
การปฏบิตังิาน เผยแพร่เพือ่ให้
ด าเนินการสอดคลอ้งเป็นไป
ตามระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง 
2. แต่งตัง้คณะกรรมการทีม่ี
ความเชีย่วชาญและ
ประสบการณ์ในการปฏบิตัิ
หน้าที ่เพือ่ลดปัญหาทีอ่าจส่งผล
ใหเ้กดิความเสีย่งในการ
ปฏบิตังิาน 
3. เสรมิสรา้งความรูค้วามเขา้ใจ 
เพือ่สรา้งความตระหนกัรูใ้นการ
ปฏบิตังิานใหก้บัผูท้ีเ่กี่ยวขอ้ง 
โดยการจดัประชุม จดัอบรม 
เพือ่ใหม้รีะบบการท างานทีเ่ป็น
มาตรฐานเดยีวกนัและถูกต้อง
ตามระเบยีบฯ ทีก่ าหนด  

ปีงบประมาณ 
2569 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กองคลงั 
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ช่ือกระบวนงาน/โครงการ: กระบวนการการจดัซ้ือครภุณัฑด้์วยวิธีประกวดราคาอิเลก็ทรอนิกส ์(e-bidding) 
ล าดบั
ท่ี 

ขัน้ตอนการ
ด าเนินการ 

ประเดน็ความเส่ียง 
การทุจริต 

ระดบั
ความ
เส่ียง 

มาตรการควบคมุหรือ
ป้องกนัความเส่ียง 

การทุจริต 

วิธีการด าเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รบัผิดชอบ 

5. มมีาตรการป้องกนั
การรบัสนิบนในการ
ปฏบิตัหิน้าที ่

4. เปิดเผยขอ้มลูใหส้าธารณะ
ชนรบัทราบ เพือ่ใหผู้ย้ ื่นเสนอ
ราคาสามารถประชาพจิารณ์ร่าง
รายละเอยีดและราคากลางได ้
ผ่านเวป็ไซตห์น่วยงานและเวป็
ไซตก์รมบญัชกีลาง 
5. ประกาศเผยแพร่ มาตรการ
ป้องกนัการรบัสนิบนในการ
ปฏบิตัหิน้าที ่และใหเ้จา้หน้าที่
ทุกระดบัปฏบิตัติามอย่าง
เคร่งครดั 

2      การพจิารณาผล
การประกวดราคา
อเิลก็ทรอนิกส ์ 
(e-bidding) 

     คณะกรรมการพจิารณา
ผลฯ อาจใชดุ้ลยพนิิจในการ
พจิารณา ตรวจสอบ 
คุณสมบตั ิเพือ่เอือ้
ประโยชน์ใหก้บัผูย้ื่น
ขอ้เสนอราคารายใดราย
หนึ่ง หรอือาจมกีารเรยีกรบั 

4 
(ต ่า) 

1. สรา้งมาตรฐานใน
การพจิารณาผลฯ และ
ความโปร่งใส ตรวจสอบ
ได ้
2. เปิดเผยขอ้มลูให้
สาธารณะชนรบัทราบ 
3. มชี่องทางการ
รอ้งเรยีน การทุจรติ 

1. จดัท าแนวทาง ขัน้ตอนใน
การปฏบิตังิาน เผยแพร่ เพื่อให้
ด าเนินการสอดคลอ้งเป็นไป
ตามระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง ใหเ้ป็น
มาตรฐานเดยีวกนั ตามหลกัการ
ของพสัดุคอื คุม้ค่า โปร่งใส ่
ตรวจสอบได ้มปีระสทิธภิาพ
และประสทิธผิล 

ปีงบประมาณ 
2569 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กองคลงั 
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ช่ือกระบวนงาน/โครงการ: กระบวนการการจดัซ้ือครภุณัฑด้์วยวิธีประกวดราคาอิเลก็ทรอนิกส ์(e-bidding) 
ล าดบั
ท่ี 

ขัน้ตอนการ
ด าเนินการ 

ประเดน็ความเส่ียง 
การทุจริต 

ระดบั
ความ
เส่ียง 

มาตรการควบคมุหรือ
ป้องกนัความเส่ียง 

การทุจริต 

วิธีการด าเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รบัผิดชอบ 

ยอมรบัสนิบนเพือ่
ผลประโยชน์สว่นตวั  

และประพฤตมิชิอบที่
หลากหลาย 

2. เปิดเผยขอ้มลูใหส้าธารณะ
ชนรบัทราบ รายงานผลการ
พจิารณาของคณะกรรมการฯ 
เพือ่ใหข้อ้มลูโปร่งใส สามารถ
ตรวจสอบได ้ผ่านเวป็ไซต์
หน่วยงานและเวป็ไซตข์อง
กรมบญัชกีลาง 
3. มชี่องทางการรอ้งเรยีนการ
ทุจรติ และประพฤตมิชิอบ เช่น 
กล่องรบัขอ้รอ้งเรยีน บอรด์ 
ประชาสมัพนัธ ์เวบ็ไซตข์อง
มหาวทิยาลยั และมเีจา้หน้าที่
ควบคุม ตดิตามและรายงานผล
การรอ้งเรยีนต่อหวัหน้า
หน่วยงานทราบทุกเดอืน 

3      การบรหิาร
สญัญาและการตรวจ
รบัพสัดุ 

     คณะกรรมการตรวจรบั
พสัดุ อาจจะไดร้บั
ผลประโยชน์ต่างตอบแทน 
เพือ่เอือ้ประโยชน์ใหก้บั

4 
(ต ่า) 

1. ก าหนดให้
คณะกรรมการตรวจรบั
พสัดุ มคีวามเชีย่วชาญ

1. แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจ
รบัพสัดุ มคีวามเชีย่วชาญและ
ประสบการณ์ท างาน พรอ้ม

ปีงบประมาณ 
2569 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กองคลงั 
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ช่ือกระบวนงาน/โครงการ: กระบวนการการจดัซ้ือครภุณัฑด้์วยวิธีประกวดราคาอิเลก็ทรอนิกส ์(e-bidding) 
ล าดบั
ท่ี 

ขัน้ตอนการ
ด าเนินการ 

ประเดน็ความเส่ียง 
การทุจริต 

ระดบั
ความ
เส่ียง 

มาตรการควบคมุหรือ
ป้องกนัความเส่ียง 

การทุจริต 

วิธีการด าเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รบัผิดชอบ 

ผูข้าย โดยการตรวจรบังาน
ทีไ่ม่ตรงตามรายละเอยีดใน
สญัญา หรอืมกีารเรยีกรบั 
ยอมรบัสนิบน เพือ่
ผลประโยชน์สว่นตวั 

และประสบการณ์
ท างาน  
2. สรา้งมาตรฐานในการ
บรหิารสญัญาและตรวจ
รบัพสัดุ และความ
โปร่งใส ตรวจสอบได ้
3. มมีาตรการป้องกนั
ผลประโยชน์ทบัซอ้นใน
การบรหิารสญัญาและ
ตรวจรรบัพสัดุ 
4. ก าหนดใหค้ณะ
กรรมการฯ มกีาร
ตดิตามและรายงานผล
การตรวจรบัพสัดุเป็นไป
ตามระเบยีบ 

ก าหนดอ านาจหน้าทีใ่หช้ดัเจน
เป็นไปตามระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง 
2. จดัท าแนวทาง ขัน้ตอนใน
การปฏบิตังิาน เผยแพร่ เพื่อให้
ด าเนินการสอดคลอ้งเป็นไป
ตามระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง ใหเ้ป็น
มาตรฐานเดยีวกนั 
3. มหาวทิยาลยัประกาศ 
เจตนารมณ์นโยบาย ไม่รบั
ของขวญัและของก านลัทุกชนิด
จากการปฏบิตัหิน้าที ่(No Gift 
Policy) พรอ้มทัง้เน้นย ้า ใหแ้ต่
ละหน่วยงานจดัท านโยบายไม่
รบัของขวญัและของก านลัทุก
ชนิดจากการปฏบิตัหิน้าที ่และ
เผยแพร่ผ่านเวบ็ไซตข์อง
มหาวทิยาลยั และหน่วยงาน 
เพือ่สรา้งสภาพแวดลอ้มและ
วฒันธรรมองคก์ร พรอ้มทัง้สรา้ง
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ช่ือกระบวนงาน/โครงการ: กระบวนการการจดัซ้ือครภุณัฑด้์วยวิธีประกวดราคาอิเลก็ทรอนิกส ์(e-bidding) 
ล าดบั
ท่ี 

ขัน้ตอนการ
ด าเนินการ 

ประเดน็ความเส่ียง 
การทุจริต 

ระดบั
ความ
เส่ียง 

มาตรการควบคมุหรือ
ป้องกนัความเส่ียง 

การทุจริต 

วิธีการด าเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รบัผิดชอบ 

ความตระหนกัรู ้และปลูกฝัง
จติส านึก จรรยาบรรณ และธรร
มาภบิาล  
ใหบุ้คลากรเกดิจติส านึกทีด่ ี
ประพฤตตินในทางสุจรติ มี
ความซื่อสตัย ์มจีรรยาบรรณ 
ป้องกนัการทุจรติ และสง่เสรมิ
ใหบุ้คลากรปฏบิตัติาม
กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบัอย่าง
เคร่งครดั 
4. คณะกรรมการฯ ตอ้งจดัท า
รายงานผลการตรวจรบัพสัดุ
เป็นไปตามระเบยีบทุกโครงการ 

 
 
 
 
 
 



30 

 

การประเมินความเส่ียงการทุจริต 5 ขัน้ตอน ตามคู่มือฯ ของส านักงาน ป.ป.ท. 
ขัน้ตอนท่ี 1 การคดัเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ / ขัน้ตอนท่ี 2 การก าหนดประเดน็ความเส่ียงการทุจริต 
ช่ือหน่วยงาน : ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ประเภทความเส่ียงด้านท่ี 3 : การใช้จ่ายงบประมาณ 
ช่ือกระบวนการงาน/โครงการ : การบริหารจดัการโครงการขนาดใหญ่ขาดความโปร่งใสและการควบคมุท่ีเหมาะสม (Insufficient Transparency and 
Governance Controls in Management of Large-Scale Projects) 

ล าดบัท่ี ขัน้ตอนการด าเนินงาน ประเดน็ความเส่ียงการทุจริต 
1 การเตรียมการ (Planning & Transparency Setup) 

- จดัท า TOR/Spec ใหช้ดัเจน ครบถว้น และตรวจสอบได ้โดยอา้งองิตามมาตรฐาน
ราคากลาง และสบืราคาจากทอ้งตลาดอย่างน้อย 3 แหล่ง 
- แต่งตัง้คณะกรรมการหลายชุด (แยกหน้าที ่เช่น TOR / พจิารณา / ตรวจรบั) และ
อย่างน้อย 5 คนในกรรมการแต่ละชุด 
- เปิดเผยขอ้มลูโครงการผ่านระบบ e-GP 
- จดัท าแผนบรหิารความเสีย่ง (Risk Register) 

การลอ็กสเปก/ก าหนดราคากลางไม่เหมาะสม และคณะกรรมการ
มผีลประโยชน์ทบัซอ้น 

2 การจดัซ้ือจดัจ้าง (Procurement Control) 
- ด าเนินการผ่าน e-GP เท่านัน้ 
- เปิดเผย TOR + ราคากลาง + วธิคี านวณ 
- ใช ้“เกณฑพ์จิารณาทีช่ดัเจน” (เช่น ราคาต ่าสุดตาม TOR) 
- บนัทกึการประชุม/การตดัสนิทุกขัน้ตอน 

การก าหนดเกณฑไ์ม่ชดัเจนและเปิดเผยขอ้มลูไม่ครบ 
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ล าดบัท่ี ขัน้ตอนการด าเนินงาน ประเดน็ความเส่ียงการทุจริต 
3 การพิจารณาคดัเลือกและท าสญัญา (Vendor Selection & Contract Control) 

- ตรวจสอบคุณสมบตัผิูเ้สนอราคา (Vendor Qualification) และพจิารณาผลตาม
คุณสมบตัขิองผูย้ื่น 
- ตรวจเอกสารรบัรอง (ตวัแทนจ าหน่าย / ใบอนุญาต / Support) 
- ก าหนด SLA / Penalty / Warranty ชดัเจน 
- ระบุผูป้ระสานงานทุกระดบัในสญัญา 

การพจิารณาคุณสมบตัคิดัเลอืกไม่โปร่งใส และเอือ้ประโยชน์
คู่สญัญา 

4 การด าเนินโครงการ (Implementation Control) 
- ควบคุมงานตาม Milestone ผ่านระบบตดิตามงาน 
- มกีารประชุมตดิตามงาน (Weekly /Monthly) 
- ใช ้Checklist ตรวจรบัระหว่างด าเนินงาน 
- บนัทกึ Log / Configuration ทุกระบบ 

งานไม่ตรง TOR / ลดคุณภาพ / แก ้Scope โดยมชิอบ 

5 การตรวจรบังาน (Inspection & Acceptance) 
- ตรวจรบัโดยคณะกรรมการหลายฝ่าย (ฝ่ายบรหิารฯ/ฝ่ายเทคโนโลยฯี/ฝ่ายกายภาพฯ/
ฝ่ายบรกิารฯ) 
- ตรวจเทยีบ Spec vs ของจรงิ (ตาม TOR) อย่างละเอยีด 
- ทดสอบระบบจรงิ (UAT / Performance Test) 
- จดัท ารายงานตรวจรบัอย่างเป็นทางการ 

ตรวจรบังานทัง้ทีไ่ม่ครบ / รบัสนิบน / รายงานเทจ็ 
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ล าดบัท่ี ขัน้ตอนการด าเนินงาน ประเดน็ความเส่ียงการทุจริต 
6 การติดตามหลงัส่งมอบ (Post-Implementation Control) 

- ตดิตาม KPI เช่น จ านวนขอ้รอ้งเรยีน, System uptime 
- ตรวจสอบการใชง้านจรงิ 
- บรหิาร SLA / Warranty 5 ปี 
- Audit ระบบเป็นระยะ 

ไม่บงัคบัใช ้SLA / ปกปิดปัญหา / ไม่ตดิตามผล 

7 การควบคมุความโปร่งใส (Anti-Corruption Control) 
- เปิดเผยขอ้มลูทุกขัน้ตอน (Transparency) 
- แยกหน้าที ่(Segregation of Duties) 
- มรีะบบรบัเรื่องรอ้งเรยีน (Whistleblowing) 
- บนัทกึ Log การตดัสนิใจทุกขัน้ตอน 
- ตรวจสอบโดยหน่วยงานอสิระ (Internal Audit) 

ปกปิดขอ้มลู / แทรกแซง / ไม่จดัการขอ้รอ้งเรยีน 
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 ขัน้ตอนท่ี 3 การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเส่ียงการทุจริต 
เกณฑ์วดัค่าโอกาส 

ระดบั โอกาสเกิด ระดบัความรนุแรงด้านมาตรการควบคมุ 
5 (สงูมาก) โอกาสเกดิขึน้ไดทุ้กวนั หรอืทุกสปัดาห ์ ไม่มมีาตรการควบคุม  

4 (สงู) โอกาสเกดิขึน้ไดภ้ายในระยะเวลา 1 เดอืน  มาตรการควบคุมไม่เพยีงพอต่อการป้องกนัการฟ้อง/ทุจรติ 
3 (ปานกลาง) โอกาสเกดิขึน้ไดภ้ายในระยะเวลา 3 – 6 เดอืน  มาตรการควบคุมไม่เพยีงพอและ ขาดประสทิธภิาพในการ

ป้องกนัการฟ้อง/ทุจรติ 
2 (ต ่า) โอกาสเกดิขึน้ไดภ้ายในระยะเวลา 1 ปี  มมีาตรการควบคุมเพยีงพอต่อการป้องกนัการฟ้อง/ทุจรติ 

1 (ต ่ามาก) โอกาสเกดิขึน้ไดภ้ายในระยะเวลา 3 ปี ขึน้ไป  มมีาตรการควบคุมเพยีงพอและมปีระสทิธภิาพต่อการฟ้อง/
ทุจรติ 
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ระดบั
ผลกระทบ
(Impact 
Level) 

เกณฑ์วดัค่าผลกระทบ 
ด้านการเงิน F: Financial ด้านช่ือเสียง (ภายใน)  

C: Customer 
ด้านการปฏิบติัการ 

(ภายนอก) O: Operations 
ด้านกฎระเบียบ  

L: Legal & Regulations 
ด้านการกระทบต่อเจ้าของ
ข้อมูล ส่วนบุคคล (PII) 

5 ท าใหอ้งคก์รหรอืทรพัยส์นิ 
ไดร้บัความเสยีหายมากกว่า 

200 ลา้นบาท 

เสือ่มเสยีชื่อเสยีง
ระดบัประเทศ/สือ่หลกั 

โครงการหยุดชะงกั/ลม้เหลว มคีดคีวาม / ผดิกฎหมาย
รา้ยแรง / สตง.ชีม้ลู 

ขอ้มลูสว่นบุคคลทีเ่มื่อถูกเปิดเผย
มผีลกระทบต่อสทิธแิละเสรภีาพ
ต่อเจา้ของขอ้มลูระดบัสงูมาก ท า

ใหเ้กดิการคุมคามต่อความ
เป็นอยู่ หรอื ถงึชวีติ เช่น ขอ้มลู
สุขภาพ ประวตัอิาชญากรรม 

4 ท าใหอ้งคก์รหรอืทรพัยส์นิ 
ไดร้บัความเสยีหายตัง้แต่ 
20 ลา้นถงึ 200 ลา้นบาท 

เสือ่มเสยีชื่อเสยีงในวง
กวา้ง (ระดบัองคก์ร) 

โครงการล่าชา้อย่างมี
นยัส าคญั (>20%) 

ถูกสอบสวน/ตรวจสอบอย่าง
เป็นทางการ 

ขอ้มลูสว่นบุคคลทีเ่มื่อถูกเปิดเผย
กระทบต่อสทิธแิละเสรภีาพของ
เจา้ของขอ้มลูสว่นบุคคลระดบัสงู 
ท าใหก้ลายเป็นเหยีอ่อาญากรรม
ทางการเงนิ เช่น ขอ้มลูการเงนิ 

เลขบตัรประชาชน 
3 ท าใหอ้งคก์รหรอืทรพัยส์นิ 

ไดร้บัความเสยีหายตัง้แต่ 1 
ลา้นบาท แต่ไม่เกนิ 20 ลา้น

บาท 

มขีอ้รอ้งเรยีน / กระทบ
ความเชื่อมัน่บางสว่น 

โครงการล่าชา้เลก็น้อย (10–
20%) 

พบขอ้บกพร่อง ตอ้งแกไ้ข ขอ้มลูสว่นบุคคลทีเ่มื่อถูกเปิดเผย
กระทบต่อสทิธแิละเสรภีาพของ
เจา้ของขอ้มลู สว่นบุคคลระดบั
ปานกลาง ท าใหเ้กดิการเสือ่มเสยี
ชื่อเสยีง เช่น ชื่อ ทีอ่ยู่ เบอร์

โทรศพัท ์อเีมลล ์
2  ท าใหอ้งคก์รหรอืทรพัยส์นิ 

ไดร้บัความเสยีหายตัง้แต่ 
มขีอ้สงัเกตภายใน กระทบเลก็น้อย (<10%) ไม่เป็นไปตามระเบยีบเลก็น้อย ขอ้มลูสว่นบุคคลทีเ่กบ็โดยฐาน

โดยชอบดว้ยกฎหมายในการ
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ระดบั
ผลกระทบ
(Impact 
Level) 

เกณฑ์วดัค่าผลกระทบ 
ด้านการเงิน F: Financial ด้านช่ือเสียง (ภายใน)  

C: Customer 
ด้านการปฏิบติัการ 

(ภายนอก) O: Operations 
ด้านกฎระเบียบ  

L: Legal & Regulations 
ด้านการกระทบต่อเจ้าของ
ข้อมูล ส่วนบุคคล (PII) 

100,000 บาท แต่ไม่เกนิ 1 
ลา้นบาท 

เขา้ถงึ เช่น ขอ้มลูทัว่ไปใน
หน่วยงาน รายชื่อพนกังาน 

1  ท าใหอ้งคก์รหรอืทรพัยส์นิ
ไดร้บัความเสยีหายไม่เกนิ 

100,000 บาท 

ไม่กระทบภาพลกัษณ์ ไม่มผีลกระทบต่อการ
ใหบ้รกิารในภาพรวม 

เป็นไปตามระเบยีบทัง้หมด ไม่มขีอ้มลูสว่นบุคคลและ ไม่
กระทบต่อเจา้ของขอ้มลู 
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ขัน้ตอนท่ี 4 การประเมินระดบัความรนุแรงของความเส่ียงการทุจริต 
ล าดบัท่ี ขัน้ตอนการด าเนินงาน ประเดน็ความเส่ียง Risk Score (L × I) 

Likelihood Impact Risk 
Score 

ระดบั
ความ
เส่ียง 

1 ขัน้เตรียมการ (Planning & Transparency 
Setup) 
- จดัท า TOR/Spec ใหช้ดัเจน ครบถว้น และ
ตรวจสอบได ้โดยอา้งองิตามมาตรฐานราคากลาง 
และสบืราคาจากทอ้งตลาดอย่างน้อย 3 แหล่ง 
- แต่งตัง้คณะกรรมการหลายชุด (แยกหน้าที ่เช่น 
TOR / พจิารณา / ตรวจรบั) และอย่างน้อย 5 คน
ในกรรมการแต่ละชุด 
- เปิดเผยขอ้มลูโครงการผ่านระบบ e-GP 
- จดัท าแผนบรหิารความเสีย่ง (Risk Register) 

ลอ็กสเปก / ก าหนดราคากลางไม่เหมาะสม / 
คณะกรรมการมผีลประโยชน์ทบัซอ้น 

4 5 20 สงูมาก 

2 ขัน้จดัซ้ือจดัจ้าง (Procurement Control) 
- ด าเนินการผ่าน e-GP เท่านัน้ 
- เปิดเผย TOR + ราคากลาง + วธิคี านวณ 
- ใช ้“เกณฑพ์จิารณาทีช่ดัเจน” (เช่น ราคาต ่าสุด
ตาม TOR) 
- บนัทกึการประชุม/การตดัสนิทุกขัน้ตอน 

ฮัว้ประมลู / เกณฑไ์ม่ชดัเจน / เปิดเผยขอ้มลูไม่
ครบ 

3 5 15 สงูมาก 
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ล าดบัท่ี ขัน้ตอนการด าเนินงาน ประเดน็ความเส่ียง Risk Score (L × I) 
Likelihood Impact Risk 

Score 
ระดบั
ความ
เส่ียง 

3 ขัน้พิจารณาคดัเลือกและท าสญัญา (Vendor 
Selection & Contract Control) 
- ตรวจสอบคุณสมบตัผิูเ้สนอราคา (Vendor 
Qualification) และพจิารณาผลตามคุณสมบตัขิองผู้
ยื่น 
- ตรวจเอกสารรบัรอง (ตวัแทนจ าหน่าย / 
ใบอนุญาต / Support) 
- ก าหนด SLA / Penalty / Warranty ชดัเจน 
- ระบุผูป้ระสานงานทุกระดบัในสญัญา 

รบัสนิบน / พจิารณาคุณสมบตัไิม่โปร่งใส / เอือ้
ประโยชน์คู่สญัญา 

3 5 15 สงูมาก 

4 ขัน้ด าเนินโครงการ (Implementation Control) 
- ควบคุมงานตาม Milestone ผ่านระบบตดิตาม
งาน 
- มกีารประชุมตดิตามงาน (Weekly /Monthly) 
- ใช ้Checklist ตรวจรบัระหว่างด าเนินงาน 
- บนัทกึ Log / Configuration ทุกระบบ 

งานไม่ตรง TOR / ลดคุณภาพ / แก ้Scope 
โดยมชิอบ 

4 4 16 สงูมาก 

5 ขัน้ตรวจรบังาน (Inspection & Acceptance) 
- ตรวจรบัโดยคณะกรรมการหลายฝ่าย (ฝ่าย
บรหิารฯ/ฝ่ายเทคโนโลยฯี/ฝ่ายกายภาพฯ/ฝ่าย
บรกิารฯ) 

ตรวจรบังานทัง้ทีไ่ม่ครบ / รบัสนิบน / รายงาน
เทจ็ 

3 5 15 สงูมาก 



39 

 

ล าดบัท่ี ขัน้ตอนการด าเนินงาน ประเดน็ความเส่ียง Risk Score (L × I) 
Likelihood Impact Risk 

Score 
ระดบั
ความ
เส่ียง 

- ตรวจเทยีบ Spec vs ของจรงิ (ตาม TOR) อย่าง
ละเอยีด 
- ทดสอบระบบจรงิ (UAT / Performance Test) 
- จดัท ารายงานตรวจรบัอย่างเป็นทางการ 

6 ขัน้ติดตามหลงัส่งมอบ (Post-Implementation 
Control) 
- ตดิตาม KPI เช่น จ านวนขอ้รอ้งเรยีน, System 
uptime 
- ตรวจสอบการใชง้านจรงิ 
- บรหิาร SLA / Warranty 5 ปี 
- Audit ระบบเป็นระยะ 

ไม่บงัคบัใช ้SLA / ปกปิดปัญหา / ไม่ตดิตามผล 3 3 9 ปานกลาง 

7 ขัน้ควบคมุความโปร่งใส (Anti-Corruption 
Control) 
- เปิดเผยขอ้มลูทุกขัน้ตอน (Transparency) 
- แยกหน้าที ่(Segregation of Duties) 
- มรีะบบรบัเรื่องรอ้งเรยีน (Whistleblowing) 
- บนัทกึ Log การตดัสนิใจทุกขัน้ตอน 
- ตรวจสอบโดยหน่วยงานอสิระ (Internal Audit) 

ปกปิดขอ้มลู / แทรกแซง / ไม่จดัการขอ้
รอ้งเรยีน 

3 4 12 สงู 
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ขัน้ตอนท่ี 5 การจดัท ามาตรการควบคมุความเส่ียงการทุจริต 

ช่ือกระบวนงาน/โครงการ : การบริหารจดัการโครงการขนาดใหญ่ขาดความโปร่งใสและการควบคมุท่ีเหมาะสม (Insufficient Transparency and Governance Controls in    
Management of Large-Scale Projects) 
ล าดบั
ท่ี 

ขัน้ตอนการด าเนินการ ประเดน็ความเส่ียงการ
ทุจริต 

ระดบั
ความ
เส่ียง 

มาตรการควบคมุ
หรือป้องกนัความ
เส่ียงการทุจริต 

วิธีการด าเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รบัผิดชอบ 

1 ขัน้เตรียมการ (Planning & 
Transparency Setup) 
- จดัท า TOR/Spec ใหช้ดัเจน 
ครบถว้น และตรวจสอบได ้
โดยอา้งองิตามมาตรฐาน
ราคากลาง และสบืราคาจาก
ทอ้งตลาดอย่างน้อย 3 แหล่ง 
- แต่งตัง้คณะกรรมการหลาย
ชุด (แยกหน้าที ่เช่น TOR / 
พจิารณา / ตรวจรบั) และ
อย่างน้อย 5 คนในกรรมการ
แต่ละชุด 
- เปิดเผยขอ้มลูโครงการผ่าน
ระบบ e-GP 
- จดัท าแผนบรหิารความเสีย่ง 
(Risk Register) 

ลอ็กสเปก / ก าหนดราคา
กลางไม่เหมาะสม / 
คณะกรรมการมี
ผลประโยชน์ทบัซอ้น 

สงูมาก 
(20) 

ป้องกนัการลอ็กสเปก
และผลประโยชน์ทบั
ซอ้นในขัน้เตรยีมการ 

1. สุม่แต่งตัง้
คณะกรรมการ 
จาก pool บุคลากร 
2. ประกาศ TOR บน
เวบ็ไซตล์่วงหน้า ≥ 
3 วนั 
3. ฝ่ายตรวจสอบ
ภายในตรวจสอบ
ราคากลาง 
4. กรรมการทุกคนลง
นาม COI 
Declaration 

ปีงบประมาณ 
2569 

(10 เดอืน 
ธนัวาคม 2568 - 
กนัยายน 2569) 

75,000,000 
บาท 

ส านกัวทิย
บรกิารและ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ/
งานความ
มัน่คง

ปลอดภยั
ดจิทิลั 
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ช่ือกระบวนงาน/โครงการ : การบริหารจดัการโครงการขนาดใหญ่ขาดความโปร่งใสและการควบคมุท่ีเหมาะสม (Insufficient Transparency and Governance Controls in    
Management of Large-Scale Projects) 
ล าดบั
ท่ี 

ขัน้ตอนการด าเนินการ ประเดน็ความเส่ียงการ
ทุจริต 

ระดบั
ความ
เส่ียง 

มาตรการควบคมุ
หรือป้องกนัความ
เส่ียงการทุจริต 

วิธีการด าเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รบัผิดชอบ 

2 ขัน้จดัซ้ือจดัจ้าง 
(Procurement Control) 
- ด าเนินการผ่าน e-GP 
เท่านัน้ 
- เปิดเผย TOR + ราคากลาง 
+ วธิคี านวณ 
- ใช ้“เกณฑพ์จิารณาที่
ชดัเจน” (เช่น ราคาต ่าสุดตาม 
TOR) 
- บนัทกึการประชุม/การ
ตดัสนิทุกขัน้ตอน 

ฮัว้ประมลู / เกณฑไ์ม่
ชดัเจน / เปิดเผยขอ้มลูไม่
ครบ 

สงูมาก 
(15) 

ป้องกนัการฮัว้ประมลู
และการเปิดเผยขอ้มลู

ไม่ครบถว้น 

1. ด าเนินการผ่าน e-
GP เท่านัน้ 
2. เปิดเผย TOR + 
ราคากลาง + วธิี
ค านวณต่อสาธารณะ 
3. บนัทกึการประชุม/
การตดัสนิใจทุก
ขัน้ตอน 
4. ใชเ้กณฑค์ะแนน
เชงิปรมิาณ ≥ รอ้ย
ละ 70 

  ส านกัวทิย
บรกิารและ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ/
งานงานความ

มัน่คง
ปลอดภยั
ดจิทิลั 

 

3 ขัน้พิจารณาคดัเลือกและ
ท าสญัญา (Vendor 
Selection & Contract 
Control) 
- ตรวจสอบคุณสมบตัผิูเ้สนอ
ราคา (Vendor Qualification) 

รบัสนิบน / พจิารณา
คุณสมบตัไิม่โปร่งใส / เอือ้
ประโยชน์คู่สญัญา 

สงูมาก 
(15) 

ป้องกนัการรบัสนิบน
และการพจิารณา

คุณสมบตัทิีไ่ม่โปร่งใส 

1. กรรมการทุกคนลง
นาม COI 
Declaration ก่อน
พจิารณา 
2. ตรวจสอบเอกสาร
รบัรอง (ตวัแทน/
ใบอนุญาต/Support) 

  ส านกัวทิย
บรกิารและ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ/
งานงานความ

มัน่คง
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ช่ือกระบวนงาน/โครงการ : การบริหารจดัการโครงการขนาดใหญ่ขาดความโปร่งใสและการควบคมุท่ีเหมาะสม (Insufficient Transparency and Governance Controls in    
Management of Large-Scale Projects) 
ล าดบั
ท่ี 

ขัน้ตอนการด าเนินการ ประเดน็ความเส่ียงการ
ทุจริต 

ระดบั
ความ
เส่ียง 

มาตรการควบคมุ
หรือป้องกนัความ
เส่ียงการทุจริต 

วิธีการด าเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รบัผิดชอบ 

และพจิารณาผลตาม
คุณสมบตัขิองผูย้ื่น 
- ตรวจเอกสารรบัรอง 
(ตวัแทนจ าหน่าย / 
ใบอนุญาต / Support) 
- ก าหนด SLA / Penalty / 
Warranty ชดัเจน 
- ระบุผูป้ระสานงานทุกระดบั
ในสญัญา 

3. ก าหนด SLA / 
Penalty / Warranty 
ชดัเจน 
4. เผยแพร่ผลการ
ตดัสนิใจบนเวบ็ไซต์ 

ปลอดภยั
ดจิทิลั 

 

4 ขัน้ด าเนินโครงการ 
(Implementation Control) 
- ควบคุมงานตาม Milestone 
ผ่านระบบตดิตามงาน 
- มกีารประชุมตดิตามงาน 
(Weekly /Monthly) 
- ใช ้Checklist ตรวจรบั
ระหว่างด าเนินงาน 

งานไม่ตรง TOR / ลด
คุณภาพ / แก ้Scope โดย
มชิอบ 

สงูมาก 
(16) 

ป้องกนัการ
ปรบัเปลีย่น Scope 
หรอืลดคุณภาพงาน

โดยมชิอบ 

1. ควบคุมงานตาม 
Milestone ผ่านระบบ
ตดิตามงาน 
2. ใช ้Checklist 
ตรวจรบัระหว่าง
ด าเนินงาน 
3. บนัทกึ 
Log/Configuration 
ทุกระบบ 

  ส านกัวทิย
บรกิารและ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ/
งานงานความ

มัน่คง
ปลอดภยั
ดจิทิลั 
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ช่ือกระบวนงาน/โครงการ : การบริหารจดัการโครงการขนาดใหญ่ขาดความโปร่งใสและการควบคมุท่ีเหมาะสม (Insufficient Transparency and Governance Controls in    
Management of Large-Scale Projects) 
ล าดบั
ท่ี 

ขัน้ตอนการด าเนินการ ประเดน็ความเส่ียงการ
ทุจริต 

ระดบั
ความ
เส่ียง 

มาตรการควบคมุ
หรือป้องกนัความ
เส่ียงการทุจริต 

วิธีการด าเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รบัผิดชอบ 

- บนัทกึ Log / Configuration 
ทุกระบบ 

4. ประชุมตดิตาม 
Weekly/Monthly 

5 ขัน้ตรวจรบังาน 
(Inspection & 
Acceptance) 
- ตรวจรบัโดยคณะกรรมการ
หลายฝ่าย (ฝ่ายบรหิารฯ/ฝ่าย
เทคโนโลยฯี/ฝ่ายกายภาพฯ/
ฝ่ายบรกิารฯ) 
- ตรวจเทยีบ Spec vs ของ
จรงิ (ตาม TOR) อย่าง
ละเอยีด 
- ทดสอบระบบจรงิ (UAT / 
Performance Test) 
- จดัท ารายงานตรวจรบัอย่าง
เป็นทางการ 

ตรวจรบังานทัง้ทีไ่ม่ครบ / 
รบัสนิบน / รายงานเทจ็ 

สงูมาก 
(15) 

ป้องกนัการตรวจรบั
งานทีไ่ม่ครบถว้นและ

การรายงานเทจ็ 

1. ตรวจรบัโดย
คณะกรรมการหลาย
ฝ่าย 
2. ตรวจเทยีบ Spec 
vs ของจรงิตาม TOR 
3. ทดสอบระบบจรงิ 
(UAT / Performance 
Test) 
4. จดัท ารายงาน
ตรวจรบัอย่างเป็น
ทางการ 

  ส านกัวทิย
บรกิารและ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ/
งานงานความ

มัน่คง
ปลอดภยั
ดจิทิลั 
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ช่ือกระบวนงาน/โครงการ : การบริหารจดัการโครงการขนาดใหญ่ขาดความโปร่งใสและการควบคมุท่ีเหมาะสม (Insufficient Transparency and Governance Controls in    
Management of Large-Scale Projects) 
ล าดบั
ท่ี 

ขัน้ตอนการด าเนินการ ประเดน็ความเส่ียงการ
ทุจริต 

ระดบั
ความ
เส่ียง 

มาตรการควบคมุ
หรือป้องกนัความ
เส่ียงการทุจริต 

วิธีการด าเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รบัผิดชอบ 

6 ขัน้ติดตามหลงัส่งมอบ 
(Post-Implementation 
Control) 
- ตดิตาม KPI เช่น จ านวนขอ้
รอ้งเรยีน, System uptime 
- ตรวจสอบการใชง้านจรงิ 
- บรหิาร SLA / Warranty 5 
ปี 
- Audit ระบบเป็นระยะ 

ไม่บงัคบัใช ้SLA / ปกปิด
ปัญหา / ไม่ตดิตามผล 

ปานกลาง 
(9) 

ป้องกนัการไม่บงัคบั
ใช ้SLA และการ
ปกปิดปัญหา 

1. ตดิตาม KPI (ขอ้
รอ้งเรยีน, System 
uptime รายไตรมาส 
2. บงัคบัใช ้SLA / 
Warranty ครบ 5 ปี
ตามสญัญา 
3. Audit ระบบเป็น
ระยะโดยฝ่าย
ตรวจสอบภายใน 

  ส านกัวทิย
บรกิารและ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ/
งานงานความ

มัน่คง
ปลอดภยั
ดจิทิลั 

 

7 ขัน้ควบคมุความโปร่งใส 
(Anti-Corruption Control) 
- เปิดเผยขอ้มลูทุกขัน้ตอน 
(Transparency) 
- แยกหน้าที ่(Segregation of 
Duties) 
- มรีะบบรบัเรื่องรอ้งเรยีน 
(Whistleblowing) 

ปกปิดขอ้มลู / แทรกแซง / 
ไม่จดัการขอ้รอ้งเรยีน 

สงู 
(12) 

ป้องกนัการปกปิด
ขอ้มลู การแทรกแซง 
และการไม่จดัการขอ้

รอ้งเรยีน 

1. เปิดเผยขอ้มลูทุก
ขัน้ตอนบนเวบ็ไซต ์ 
2. แยกหน้าทีช่ดัเจน  
3. จดัตัง้ระบบรบัเรื่อง
รอ้งเรยีน  
4. ตรวจสอบโดย 
Internal Audit อย่าง
น้อยปีละ 1 ครัง้ 

  ส านกัวทิย
บรกิารและ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ/
งานงานความ

มัน่คง
ปลอดภยั
ดจิทิลั 
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ช่ือกระบวนงาน/โครงการ : การบริหารจดัการโครงการขนาดใหญ่ขาดความโปร่งใสและการควบคมุท่ีเหมาะสม (Insufficient Transparency and Governance Controls in    
Management of Large-Scale Projects) 
ล าดบั
ท่ี 

ขัน้ตอนการด าเนินการ ประเดน็ความเส่ียงการ
ทุจริต 

ระดบั
ความ
เส่ียง 

มาตรการควบคมุ
หรือป้องกนัความ
เส่ียงการทุจริต 

วิธีการด าเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รบัผิดชอบ 

- บนัทกึ Log การตดัสนิใจทุก
ขัน้ตอน 
- ตรวจสอบโดยหน่วยงาน
อสิระ (Internal Audit) 
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