
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต
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มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี



ค ำน ำ 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตเป็นกระบวนการส าคัญในการเสริมสร้างธรรมาภิบาลและป้องกัน  
การทุจริตภายในองค์กร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ได้จัดท า เอกสารการประเมินความเสี่ยงนี้ 
โดยรวบรวมประเด็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการรับสินบนจาก 3 หน่วยงาน ได้แก่ กองบริหารงานบุคคล, กอง
คลัง และส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ  

เอกสารการประเมินความเสี่ยงฉบับนี้ จัดท าขึ้นตามแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 5 ขั้นตอน  
ของส านักงาน ป.ป.ท. โดยมุ่งเน้นเฉพาะประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการรับสินบน การจ่ายสินบน และการรับ
ผลประโยชน์อ่ืนใดในลักษณะที่ไม่เหมาะสม เพ่ือให้หน่วยงานสามารถก าหนดมาตรการควบคุมและป้องกันที่
เหมาะสมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

มหาวิทยาลัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่า เอกสารการประเมินความเสี่ยงฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงาน
ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และเป็นส่วนหนึ่งในการขับเคลื่อนองค์กรให้มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และปลอดจาก
การทุจริตอย่างยั่งยืน 

 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
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บทน ำ 

1. หลักกำรและเหตุผล 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีให้ความส าคัญกับการส่งเสริมคุณธรรม ความโปร่งใส และการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล โดยมุ่งป้องกันและลดโอกาสการเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบในการปฏิบัติ
ราชการ โดยเฉพาะการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการรับสินบน ซึ่งอาจเกิดข้ึนได้ในกระบวนงานที่เก่ียวข้องกับ
การใช้อ านาจหน้าที่ การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต การบริหารงานบุคคล การจัดซื้อจัดจ้าง และการบริหารโครงการ
ที่ใช้งบประมาณของรัฐ อันอาจส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพการด าเนินงาน ความน่าเชื่อถือ และภาพลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัย 

เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี และสอดคล้องกับแนวทางการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and Transparency 
Assessment : ITA) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยจึงได้ด าเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริต
ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการรับสินบน โดยพิจารณาคัดเลือกกระบวนงานที่มีความส าคัญและมีโอกาสเกิดความ
เสี่ยงต่อการรับสินบนหรือการแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบจากการปฏิบัติหน้าที่ ได้แก่ กระบวนการพิจารณา
ผลงานทางวิชาการเพ่ือก าหนดต าแหน่งบุคลากร กระบวนการบริหารงานบุคคลและการป้องกันผลประโยชน์ทับ
ซ้อน กระบวนการจัดซื้อครุภัณฑ์ด้วยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) และกระบวนการบริหารจัดการ
โครงการขนาดใหญ่ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

การประเมินความเสี่ยงครั้งนี้ด าเนินการตามแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 5 ขั้นตอนของ
ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (ป.ป.ท.) เพ่ือวิเคราะห์เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง ตลอดจนก าหนดมาตรการควบคุม ป้องกัน และเฝ้าระวังที่เหมาะสม
กับบริบทของมหาวิทยาลัย อันจะช่วยลดโอกาสการเกิดการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการรับสินบน เสริมสร้างความ
โปร่งใสในการปฏิบัติงาน และยกระดับประสิทธิภาพการก ากับดูแลภายในองค์กรให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล
อย่างยั่งยืน 

 
2. วัตถุประสงค์ 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตด้านการรับสินบนมีวัตถุประสงค์เพ่ือ: 

(1) ระบุและวิเคราะห์ประเด็นความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับการรับสินบนในกระบวนงานส าคัญของหน่วยงาน 
(2) ประเมินระดับความเสี่ยงโดยใช้เกณฑ์ Likelihood × Impact (L × I) 
(3) ก าหนดมาตรการควบคุมและป้องกันความเสี่ยงการทุจริตที่เหมาะสม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



2 
 

3. ขอบเขตกำรประเมิน 
ครอบคลุมประเด็นสินบนจาก 3 หน่วยงาน ใน 3 กระบวนการ ดังนี้ 
ล ำดับ หน่วยงำน กระบวนกำร/โครงกำร ประเภทควำมเสี่ยง ประเด็นสินบนหลัก 

1 กองบริหารงานบุคคล  กระบวนการพิจารณาผลงานทาง
วิชาการเพ่ือก าหนดต าแหน่ง
บุคลากร 

ด้านที่ 2:  
การใช้อ านาจและ
ต าแหน่งหน้าที่ 

การรับสินบน 
เพ่ือแทรกแซง

กระบวนการพิจารณา
ต าแหน่ง 

2 กองบริหารงานบุคคล กระบวนการบริหารงานบุคคล
และการป้องกันผลประโยชน์ทับ
ซ้อน 

ด้านที่ 2:  
การใช้อ านาจและ
ต าแหน่งหน้าที่ 

การรับสินบน 
เพ่ือแทรกแซง

กระบวนการบรรจุ
แต่งตั้ง 

3 กองคลัง กระบวนการจัดซื้อครุภัณฑ์ด้วย
วิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ 
(e-bidding) 

ด้านที่ 3:  
การใช้จ่าย
งบประมาณ 

การรับสินบน 
ในกระบวนการ 
จัดซื้อจัดจ้าง 

4 ส านักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

การบริหารจัดการโครงการขนาด
ใหญ ่

ด้านที่ 3:  
การใช้จ่าย
งบประมาณ 

การรับสินบนในทุก
ขั้นตอนของโครงการ

ขนาดใหญ่ 
 
4. เกณฑ์กำรประเมินระดับควำมเสี่ยง 
ใช้สูตร Risk Score = Likelihood (L) × Impact (I) โดยมีระดับคะแนน 1–5 ในแต่ละมิติ 

ระดับควำมเสี่ยง Risk Score สีสัญลักษณ์ ควำมหมำย 

สูงมำก 15–25 สีแดง ต้องด าเนินการป้องกันเร่งด่วน 

สูง 10-14 
สีส้ม ต้องมีมาตรการควบคุม 

อย่างเข้มงวด 

ปำนกลำง 5-9 สีเหลือง ต้องติดตามอย่างใกล้ชิด 

ต่ ำ 1–4 สีเขียว อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
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5. สรุปและมำตรกำรป้องกันสินบนในภำพรวม 
5.1 สรุประดับควำมเสี่ยงด้ำนกำรรับสินบนของทุกหน่วยงำน 

ที ่ หน่วยงำน ประเด็นสินบนส ำคัญ Risk Score 
สูงสุด 

ระดับควำมเสี่ยง
สูงสุด 

1 กองบริหารงานบุคคล  การรับสินบนเพื่อแทรกแซง
กระบวนการพิจารณา 
ต าแหน่งทางวิชาการ 

3 3 
(ต่ ำ) 

2 กองบริหารงานบุคคล การรับสินบนเพ่ือแทรกแซง
กระบวนการบรรจุแต่งตั้ง 

16 16 
(สูงมำก) 

3 กองคลัง Lock Spec / รับสินบนในการก าหนด
คุณลักษณะและตรวจรับพัสดุ 

12 12 
(สูง) 

4 ส านักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ  

ล็อกสเปก / ฮ้ัวประมูล / รับสินบนทุก
ขั้นตอนของโครงการขนาดใหญ่ 

20 20 
(สูงมำก) 

 
5.2 มำตรกำรป้องกันกำรรับสินบนร่วมในภำพรวม 

จากผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการรับสินบนของหน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลัย พบว่า ความเสี่ยงส่วนใหญ่เกี่ยวข้องกับการใช้อ านาจหน้าที่ในการพิจารณา การคัดเลือก การอนุมัติ 
การจัดซื้อจัดจ้าง และการบริหารโครงการที่ใช้งบประมาณของรัฐ ดังนี้ มหาวิทยาลัยจึงก าหนดมาตรการควบคุม
และป้องกันการรับสินบนในภาพรวม เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการป้องกัน เฝ้าระวัง และลดโอกาสการเกิดการทุจริต
ในทุกกระบวนการ ดังนี้ 

ที ่ มำตรกำร รำยละเอียดกำรด ำเนินกำร 
1 นโยบาย No Gift Policy มหาวิทยาลัยประกาศเจตนารมณ์งดรับ งดให้ของขวัญ ของก านัล หรือ

ผลประโยชน์อื่นใดจากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy) และสื่อสารให้
บุคลากรทุกระดับถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 

2 การเปิดเผยข้อมูลและสร้างความ
โปร่งใส (Transparency and 
Disclosure) 

เปิดเผยข้อมูลที่เก่ียวข้องกับการด าเนินงานตามที่กฎหมายก าหนด เช่น 
หลักเกณฑ์การพิจารณา คุณสมบัติผู้สมัคร ราคากลาง TOR ผลการ
พิจารณา และข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้าง ผ่านเว็บไซต์หรือระบบสารสนเทศ
ของมหาวิทยาลัย เพ่ือให้สามารถตรวจสอบได้ 

3 ระบบรับเรื่องร้องเรียนและแจ้ง
เบาะแส (Whistleblowing 
System) 

จัดให้มีช่องทางรับเรื่องร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสการทุจริตที่หลากหลาย 
พร้อมก าหนดมาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียนและผู้แจ้งเบาะแส รวมทั้ง
ติดตามผลการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ 

4 การตรวจสอบภายในและการ
ก ากับติดตาม 

หน่วยตรวจสอบภายในด าเนินการตรวจสอบกระบวนงานที่มีความเสี่ยง
ตามแผนการตรวจสอบประจ าปี พร้อมรายงานผลต่อผู้บริหารเพื่อก าหนด
มาตรการปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง 
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ที ่ มำตรกำร รำยละเอียดกำรด ำเนินกำร 
5 การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 

และการสร้างความตระหนักรู้ 
จัดกิจกรรมอบรม ประชาสัมพันธ์ และสื่อสารแนวปฏิบัติด้านคุณธรรม 
จริยธรรม และการป้องกันการรับสินบนแก่บุคลากรอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือ
สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่โปร่งใสและไม่ทนต่อการทุจริต 

6 การติดตามและประเมินผล
มาตรการป้องกันการรับสินบน 

ติดตามผลการด าเนินมาตรการป้องกันการรับสินบนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
และน าผลการติดตามมาปรับปรุงมาตรการควบคุมให้มีประสิทธิภาพและ
เหมาะสมกับสถานการณ์ความเสี่ยงที่เปลี่ยนแปลงไป 

 
5.3 ผู้รับผิดชอบและระยะเวลำด ำเนินกำร 

ที ่ หน่วยงำน กระบวนงำน ระยะเวลำ งบประมำณ 
1 กองบริหารงานบุคคล  พิจารณาผลงานทาง

วิชาการเพ่ือก าหนด
ต าแหน่ง 

ปีงบประมาณ 2569 ไม่ใช้งบประมาณ 

2 กองบริหารงานบุคคล กระบวนการบริหารงาน
บุคคลและการป้องกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

ปีงบประมาณ 2569 ไม่ใช้งบประมาณ 

3 กองคลัง จัดซื้อครุภัณฑ์ด้วยวิธี
ประกวดราคา e-bidding 

ปีงบประมาณ 2569 ไม่ใช้งบประมาณ 

4 ส านักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

การบริหารจัดการโครงการ
ขนาดใหญ่ 

ธ.ค. 2568 – ก.ย. 
2569 (10 เดือน) 

75,000,000 บาท 

หมำยเหตุ: การประเมินความเสี่ยงนี้จัดท าขึ้นตามคู่มือการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 5 ขั้นตอน  
ของส านักงาน ป.ป.ท. โดยมุ่งเน้นประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการรับสินบนในกระบวนงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลธัญบุรี 
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กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับกำรรับสินบน 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 5 ข้ันตอน ตามคู่มือฯ ของส านักงาน ป.ป.ท. 
 

ขั้นตอนที่ 1 การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ / ขั้นตอนที่ 2 การก าหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ชื่อหน่วยงาน: กองบริหารงานบุคคล 
ประเภทความเสี่ยงด้านที่: 2 การใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
ชื่อกระบวนการงาน/โครงการ: กระบวนการพิจารณาผลงานทางวิชาการเพ่ือก าหนดต าแหน่งบุคลากร 

ล าดับที่ ขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

1 มหาวิทยาลัยประกาศเจตนารมณ์นโยบาย No Gift Policy และ
เผยแพร่ให้บุคลากรรับทราบ 

การรับทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์อื่นใดตามธรรมจรรยาให้เจ้าหน้าที่เพ่ือเอ้ือประโยชน์ใน
การพิจารณาผลงานทางวิชาการและการก าหนดต าแหน่ง 

2 จัดท าแนวปฏิบัติ Dos & Don'ts และสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับ
ประมวลจริยธรรม 

อาจมีการรับของขวัญ ของก านัล หรือผลประโยชน์ ซึ่งให้กันในโอกาสต่างๆอันที่มีผลต่อ
การคัดเลือกผลงานเข้าสู่กระบวนการพิจารณา 

3 มีระบบก ากับ ติดตาม และควบคุมภายในที่เหมาะสม การรับสินบนหรือผลประโยชน์เพ่ือแทรกแซงกระบวนการท างานภายในหน่วยงาน 
4 มีช่องทางร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ อาจเกิดการทุจริตหรือประพฤติมิชอบในกระบวนการพิจารณาโดยไม่มีช่องทางการแจ้ง

เบาะแสเพื่อข้อร้องเรียนให้เกิดความเป็นธรรมการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
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ขั้นตอนที่ 3 การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
5 (สูงมาก) มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยหรือเกิดซ้ าได้ง่าย กระบวนการควบคุมไม่เพียงพอหรือขาดการตรวจสอบ 

4 (สูง) มีโอกาสเกิดขึ้นค่อนข้างบ่อย เนื่องจากขั้นตอนเปิดโอกาสให้ใช้ดุลยพินิจสูง 
3 (ปานกลาง) มีโอกาสเกิดข้ึนเป็นครั้งคราว กระบวนการยังมีช่องว่างที่อาจท าให้เกิดการรับสินบน 

2 (ต่ า) มีโอกาสเกิดขึ้นได้บ้าง แต่ไม่บ่อย มีมาตรการควบคุมค่อนข้างดี 
1 (ต่ ามาก) แทบไม่มีโอกาสเกิดขึ้น เคยเกิดขึ้นยากมากหรือไม่เคยเกิดเลย มีระบบควบคุมที่รัดกุม 

 
เกณฑ์ผลกระทบจากการทุจริต (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
5 (สูงมาก) ส่งผลกระทบรุนแรงต่อองค์กร เช่น เกิดคดีทุจริต การรับสินบนที่ส่งผลเสียต่อชื่อเสียงองค์กรอย่างมาก มีผลต่อความเชื่อมั่น 

ของสาธารณะ และอาจมีบทลงโทษทางกฎหมาย 
4 (สูง) ส่งผลกระทบต่อความน่าเชื่อถือของหน่วยงาน มีการร้องเรียนหรือตรวจสอบจากหน่วยงานก ากับ อาจเกี่ยวข้องกับการ 

ด าเนินการทางวินัยหรือกฎหมาย 
3 (ปานกลาง) ส่งผลต่อความเป็นธรรมในการบริหารงานบุคคล เช่น การแต่งตั้งหรือเลื่อนต าแหน่งไม่โปร่งใส ท าให้เกิดข้อร้องเรียนภายใน

หน่วยงาน 
2 (ต่ า) ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานบางส่วน เช่น ขั้นตอนการสรรหาหรือการพิจารณาบุคลากรล่าช้า แต่ยังไม่กระทบต่อชื่อเสียง 

ขององค์กรอย่างมีนัยส าคัญ 
1 (ต่ ามาก) ส่งผลกระทบเล็กน้อยต่อกระบวนการบริหารงานบุคคล สามารถแก้ไขได้ทันที ไม่กระทบต่อภาพลักษณ์หรือการด าเนินงานของ

หน่วยงาน 
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ขั้นตอนที่ 4 การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
ล าดับที่ ขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยง Risk Score (L × I) 

Likelihood Impact Risk 
Score 

ระดับ
ความเสี่ยง 

1 มหาวิทยาลัยประกาศเจตนารมณ์นโยบาย No 
Gift Policy และเผยแพร่ให้บุคลากรรับทราบ 

การรับทรัพย์สินหรือผลประโยชน์อื่นใดตามธรรมจรรยาให้
เจ้าหน้าที่เพ่ือเอ้ือประโยชน์ในการพิจารณาผลงานทาง
วิชาการและการก าหนดต าแหน่ง 

1 3 3 ต่ า 

2 จัดท าแนวปฏิบัติ Do & Don'ts และสร้าง
ความเข้าใจเกี่ยวกับประมวลจริยธรรม 

อาจมีการรับของขวัญ ของก านัล หรือผลประโยชน์ ซึ่งให้
กันในโอกาสต่างๆอันที่มีผลต่อการคัดเลือกผลงานเข้าสู่
กระบวนการพิจารณา 

1 3 3 ต่ า 

3 มีระบบก ากับ ติดตาม และควบคุมภายในที่
เหมาะสม 

การรับสินบนหรือผลประโยชน์เพื่อแทรกแซงกระบวนการ
ท างานภายในหน่วยงาน 

1 3 3 ต่ า 

4 มีช่องทางร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบ 

อาจเกิดการทุจริตหรือประพฤติมิชอบในกระบวนการ
พิจารณาโดยไม่มีช่องทางการแจ้งเบาะแสเพ่ือข้อร้องเรียน
ให้เกิดความเป็นธรรมการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

1 3 3 ต่ า 
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ขั้นตอนที่ 5 การจัดท ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ: กระบวนการพิจารณาผลงานทางวิชาการเพ่ือก าหนดต าแหน่งบุคลากร 
ล าดับ

ที ่
ขั้นตอนการด าเนินการ ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือ
ป้องกันความเสี่ยงการ

ทุจริต 

วิธีการด าเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

1 มหาวิทยาลัยประกาศ
เจตนารมณ์นโยบาย No 
Gift Policy และเผยแพร่ให้
บุคลากรรับทราบ 

การรับทรัพย์สินหรือ
ผลประโยชน์อื่นใดตาม
ธรรมจรรยาให้เจ้าหน้าที่
เพ่ือเอ้ือประโยชน์ในการ
พิจารณาผลงานทาง
วิชาการและการก าหนด
ต าแหน่ง 

3 
(ต่ า) 

เสริมสร้างวัฒนธรรม
องค์กรด้านคุณธรรมและ
ความโปร่งใส โดยก าหนด
มาตรการไม่รับของขวัญ
และของก านัลทุกชนิด
จากการปฏิบัติหน้าที่ (No 
Gift Policy) เพ่ือป้องกัน
การแสวงหาผลประโยชน์
อันอาจส่งผลต่อการใช้
ดุลยพินิจในการ
ปฏิบัติงาน 
 

1) ประกาศและเผยแพร่
นโยบาย No Gift Policy ผ่าน
ช่องทางสื่อสารของ
มหาวิทยาลัยและหน่วยงาน 
2) สร้างการรับรู้และความ
เข้าใจแก่บุคลากรเกี่ยวกับแนว
ปฏิบัติและข้อห้ามในการรับ
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด 
3) ก ากับติดตามและประเมินผล
การปฏิบัติตามนโยบายอย่าง
ต่อเนื่อง 

ปีงบประมาณ 
2569 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กบค. 

2 ก าหนดแนวปฏิบัติ Dos & 
Don't และสร้างความเข้าใจ
เกี่ยวกับประมวลจริยธรรม 

อาจมีการรับของขวัญ 
ของก านัล หรือ
ผลประโยชน์ ซึ่งให้กันใน
โอกาสต่างๆอันที่มีผลต่อ
การคัดเลือกผลงานเข้าสู่
กระบวนการพิจารณา 

3 
(ต่ า) 

ก าหนดมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานและแนวปฏิบัติ
ด้านจริยธรรมในการ
พิจารณาผลงานทาง
วิชาการ เพ่ือควบคุมการ
ใช้ดุลยพินิจให้เป็นไปตาม
หลักความโปร่งใส ความ

1) จัดท าและเผยแพร่แนว
ปฏิบัติ Dos & Don'ts ส าหรบั
ผู้ปฏิบัติงานและผู้บริหาร 
2) จัดประชุมชี้แจงหลักเกณฑ์ 
ขั้นตอน และข้อพึงปฏิบัติที่
เกี่ยวข้อง 
3) ส่งเสริมให้บุคลากรถือปฏิบัติ
ตามประมวลจริยธรรมและ

ปีงบประมาณ 
2569 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กบค. 
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ชื่อกระบวนงาน/โครงการ: กระบวนการพิจารณาผลงานทางวิชาการเพ่ือก าหนดต าแหน่งบุคลากร 
ล าดับ

ที ่
ขั้นตอนการด าเนินการ ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือ
ป้องกันความเสี่ยงการ

ทุจริต 

วิธีการด าเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

เสมอภาค และตรวจสอบ
ได้ 

มาตรฐานทางจริยธรรมอย่าง
เคร่งครัด 

3 มีการก ากับ ติดตาม และ
ควบคุมภายในที่เหมาะสม 
 

การรับสินบนหรือ
ผลประโยชน์เพื่อ
แทรกแซงกระบวนการ
ท างานภายในหน่วยงาน 

3 
(ต่ า) 

พัฒนาระบบก ากับติดตาม
และควบคุมภายในเพื่อ
ป้องกันการแทรกแซง
กระบวนการท างาน  
และลดความเสี่ยงจากการ
รับสินบนหรือ
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

1) ก าหนดบทบาท หน้าที่ และ
ผู้รับผิดชอบในแต่ละขั้นตอน
อย่างชัดเจน 
2) จัดให้มีการตรวจสอบความ
ครบถ้วนและความถูกต้องของ
เอกสารตามล าดับข้ัน 
3) รายงานผลการด าเนินงาน
และผลการควบคุมภายในต่อ
ผู้บังคับบัญชาเป็นระยะ 

ปีงบประมาณ 
2569 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กบค. 

4 การรับเรื่องร้องเรียนการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ 

อาจเกิดการทุจริตหรือ
ประพฤติมิชอบใน
กระบวนการพิจารณาโดย
ไม่มีช่องทางการแจ้ง
เบาะแสเพ่ือข้อร้องเรียน
ให้เกิดความเป็นธรรมการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ 

3 
(ต่ า) 

ส่งเสริมกลไกการเฝ้าระวัง
และตรวจสอบการทุจริต
ผ่านระบบรับเรื่อง
ร้องเรียนที่มีประสิทธิภาพ 
เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมใน
การตรวจสอบการ
ด าเนินงานของหน่วยงาน 

1) ประชาสัมพันธ์ช่องทาง
ร้องเรียนการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบให้เข้าถึงได้
สะดวก 
2) ด าเนินการรับเรื่อง 
ตรวจสอบข้อเท็จจริง และ
ติดตามผลตามกระบวนการที่
ก าหนด 
3) สรุปผลการด าเนินงานและ
รายงานต่อผู้บริหารเพ่ือใช้ใน

ปีงบประมาณ 
2569 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กบค. 
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ชื่อกระบวนงาน/โครงการ: กระบวนการพิจารณาผลงานทางวิชาการเพ่ือก าหนดต าแหน่งบุคลากร 
ล าดับ

ที ่
ขั้นตอนการด าเนินการ ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือ
ป้องกันความเสี่ยงการ

ทุจริต 

วิธีการด าเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

การปรับปรุงมาตรการควบคุม
ความเสี่ยง 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 5 ข้ันตอน ตามคู่มือฯ ของส านักงาน ป.ป.ท. 

 

ขั้นตอนที่ 1 การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ / ขั้นตอนที่ 2 การก าหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อหน่วยงาน: กองบริหารงานบุคคล 

ประเภทความเสี่ยงด้านที่: 2 การใช้อ านาจ/ต าแหน่งหน้าที่ 

ชื่อกระบวนการงาน/โครงการ: กระบวนการบริหารงานบุคคลและการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 

ล าดับที่ ขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

1 มีการก าหนดอัตราก าลัง การพิจารณาอัตราก าลังที่เอ้ือประโยชน์ให้กับบุคคลใดบุคคลหนึ่ง โดยการก าหนดอัตราก าลังที่ไม่โปร่งใส 

2 กระบวนการสอบคัดเลือกและแข่งขัน/ก าหนด
คุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง 

ก าหนดคุณสมบัติผู้สมัครที่เอ้ือประโยชน์ให้กับบุคคลใดบุคคลหนึ่ง/ระยะเวลาในการด าเนินการน้อยเกินไป
ท าให้เกิดการร้องเรียน 

3 การบรรจุและแต่งตั้ง การบรรจุและแต่งตั้งที่ไม่เป็นธรรม หรือมีการรับสินบนเพ่ือเอ้ือประโยชน์ในกระบวนการบรรจุแต่งตั้ง 
4 การประเมินผลและการต่อสัญญาจ้าง การประเมินผลที่ไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของหน่วยงาน/มีการเอ้ือประโยชน์ในการประเมินผล 

5 ความก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่ ใช้ต าแหน่งหน้าที่เอ้ือประโยชน์ในการพิจารณาความก้าวหน้า 

6 การยื่นบัญชีแสดงรายการผลประโยชน์ทับซ้อนของ
บุคลากร 

บุคลากรยื่นบัญชีที่มผีลประโยชน์ทับซ้อน หรือยื่นไม่ครบถ้วน เพ่ือปกปิดการใช้จ่ายงบประมาณ
ผลประโยชน์ที่ขัดกัน 

7 การจัดท าบัญชีรายชื่อผู้มีหน้าที่ยื่นบัญชี ข้อมูลรายชื่อผู้มีหน้าที่ยื่นบัญชีไม่ถูกต้องหรือไม่ครบถ้วน ท าให้มีผู้ใช้ช่องโหว่หลีกเลี่ยงการยื่นบัญชี 
8 การตรวจสอบและรับรองความถูกต้องของข้อมูล 

ที่ยื่น 
การยื่นบัญชีที่ไม่ครบถ้วน/ไม่ถูกต้อง โดยขาดระบบตรวจสอบอย่างรอบคอบ 

9 
การก ากับติดตามการยื่นบัญชีตามรอบเวลา 

การไม่ก ากับติดตามอย่างต่อเนื่องเป็นการเปิดช่องให้มีการยื่นบัญชีล่าช้าหรือละเว้น โดยไม่มีผู้รับผิดชอบ
ติดตาม 

10 การก ากับดูแลของผู้บริหารต่อการยื่นบัญชี ผู้บริหารใช้อ านาจการก ากับดูแลไม่ทั่วถึง ท าให้วัฒนธรรมองค์กรขาดความโปร่งใส 
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ขั้นตอนที่ 3 การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

5 มีโอกาสเกิดการทุจริตสูงมาก ระบบควบคุมแทบไม่มีหรือบกพร่องอย่างร้ายแรง 
4 มีโอกาสเกิดค่อนข้างบ่อย กระบวนการเปิดช่องให้ใช้ดุลยพินิจสูง 

3 มีโอกาสเกิดเป็นครั้งคราว กระบวนการยังมีช่องว่าง 

2 มีโอกาสเกิดได้บ้าง แต่ไม่บ่อย มีมาตรการควบคุมค่อนข้างดี 
1 แทบไม่มีโอกาสเกิด มีระบบควบคุมท่ีรัดกุมและมีประสิทธิภาพ 

 

เกณฑ์ผลกระทบจากการทุจริต (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 ความเสียหายร้ายแรงมาก กระทบต่อองค์กรในระดับประเทศ มีคดีความ/ถูกด าเนินคดี 
4 ความเสียหายสูง กระทบต่อชื่อเสียงองค์กร ถูกสอบสวนอย่างเป็นทางการ 

3 ความเสียหายปานกลาง มีข้อร้องเรียน กระทบความเชื่อม่ันในระดับหน่วยงาน 

2 ความเสียหายน้อย มีข้อสังเกตภายใน ไม่กระทบต่อภาพลักษณ์โดยรวม 
1 ความเสียหายน้อยมาก ไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานหรือชื่อเสียงองค์กร 
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ขั้นตอนที่ 4 การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

ล าดับที่ ขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยง Risk Score (L × I) 
Likelihood Impact Risk 

Score 
ระดับ

ความเสี่ยง 
1 มีการก าหนดอัตราก าลัง การพิจารณาอัตราก าลังที่เอ้ือประโยชน์ให้กับบุคคลใด

บุคคลหนึ่ง โดยการก าหนดอัตราก าลังที่ไม่โปร่งใส 
2 3 6 ปานกลาง 

2 กระบวนการสอบคัดเลือก/ก าหนด
คุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง 

ก าหนดคุณสมบัติผู้สมัครที่เอ้ือประโยชน์ให้กับบุคคลใด
บุคคลหนึ่ง/ระยะเวลาในการด าเนินการน้อยเกินไปท า
ให้เกิดการร้องเรียน 

4 4 16 สูงมาก 

3 การบรรจุและแต่งตั้ง การบรรจุและแต่งตั้งท่ีไม่เป็นธรรม หรือมีการรับสินบน
เพ่ือเอ้ือประโยชน์ในกระบวนการบรรจุแต่งตั้ง 

2 2 4 ต่ า 

4 การประเมินผลและต่อสัญญาจ้าง การประเมินผลที่ไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของ
หน่วยงาน/มีการเอ้ือประโยชน์ในการประเมินผล 

2 4 8 ปานกลาง 

5 ความก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่ ใช้ต าแหน่งหน้าที่เอ้ือประโยชน์ในการพิจารณา
ความก้าวหน้า 

1 3 3 ต่ า 

6 การยื่นบัญชีแสดงรายการผลประโยชน์ทับซ้อน
ของบุคลากร 

บุคลากรยื่นบัญชีที่มผีลประโยชน์ทับซ้อน หรือยื่นไม่
ครบถ้วน เพื่อปกปิดการใช้จ่ายงบประมาณผลประโยชน์
ที่ขัดกัน 

4 4 16 สูงมาก 

7 การจัดท าบัญชีรายชื่อผู้มีหน้าที่ยื่นบัญชี ข้อมูลรายชื่อผู้มีหน้าที่ยื่นบัญชีไม่ถูกต้องหรือไม่ครบถ้วน 
ท าให้มีผู้ใช้ช่องโหว่หลีกเลี่ยงการยื่นบัญชี 

3 3 9 ปานกลาง 

8 การตรวจสอบและรับรองความถูกต้องของข้อมูล
ที่ยื่น 

การยื่นบัญชีที่ไม่ครบถ้วน/ไม่ถูกต้อง โดยขาดระบบ
ตรวจสอบอย่างรอบคอบ 

3 3 9 ปานกลาง 
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ล าดับที่ ขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยง Risk Score (L × I) 

Likelihood Impact Risk 
Score 

ระดับ
ความเสี่ยง 

9 การก ากับติดตามการยื่นบัญชีตามรอบเวลา การไม่ก ากับติดตามอย่างต่อเนื่องเป็นการเปิดช่องให้มี
การยื่นบัญชีล่าช้าหรือละเว้น โดยไม่มีผู้รับผิดชอบ
ติดตาม 

3 3 9 ปานกลาง 

10 การก ากับดูแลของผู้บริหารต่อการยื่นบัญชี ผู้บริหารใช้อ านาจการก ากับดูแลไม่ทั่วถึง ท าให้
วัฒนธรรมองค์กรขาดความโปร่งใส 

3 3 9 ปานกลาง 
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ขั้นตอนที่ 5 การจัดท ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ : กระบวนการบริหารงานบุคคลและการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 
หน่วยงาน : กองบริหารงานบุคคล  

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินการ ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือ
ป้องกันความเสี่ยงการ
ทุจริต 

วิธีการด าเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

1 มีการก าหนดอัตราก าลัง 
การพิจารณาอัตราก าลังที่
เอ้ือประโยชน์ให้กับบุคคลใด
บุคคลหนึ่ง โดยการก าหนด
อัตราก าลังที่ไม่โปร่งใส 

ปานกลาง 
(6) 

1. ส ารวจข้อมูล
อัตราก าลังให้
กว้างขวางรอบด้าน 
2. แจ้งให้หน่วยงาน
ทราบถึงกรอบ
อัตราก าลัง 

1. จัดท าฐานข้อมูล
อัตราก าลังราย
หน่วยงาน 
2. ประชุมชี้แจงผลการ
ก าหนดอัตราก าลังต่อ
ผู้บริหาร 

ต.ค. 2568 - ก.ย. 
2569 

ไม่มี
งบประมาณ 

กบค. 

2 กระบวนการสอบคัดเลือก 
ก าหนดคุณสมบัติผู้สมัครที่
เอ้ือประโยชน์ให้กับบุคคลใด
บุคคลหนึ่ง/ระยะเวลาในการ
ด าเนินการน้อยเกินไปท าให้
เกิดการร้องเรียน 

สูง (16) 1. กรรมการก าหนด
คุณสมบัติให้สอดคล้อง
กับต าแหน่ง 
2. เปิดรับสมัครใน
ระยะเวลาที่เหมาะสม 

1. ตรวจสอบคุณสมบัติ
โดยคณะกรรมการที่
เป็นอิสระ 
2. ประกาศรับสมัคร
ผ่านเว็บไซต์ล่วงหน้า ≥ 
30 วัน 

ต.ค. 2568 - ก.ย. 
2569 

ไม่มี
งบประมาณ 

กบค. 

3 การบรรจุและแต่งตั้ง การบรรจุและแต่งตั้งท่ีไม่
เป็นธรรม หรือมีการรับ
สินบนเพื่อเอ้ือประโยชน์ใน
กระบวนการบรรจุแต่งตั้ง 

ต่ า (4) 1. ด าเนินการตาม
ขั้นตอนโดยใช้ความ
รอบคอบ 

1. จัดท าแนว
ปฏิบัติการท าสัญญา
จ้างที่ชัดเจน 

ต.ค. 2568 - ก.ย. 
2569 

ไม่มี
งบประมาณ 

กบค. 
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ชื่อกระบวนงาน/โครงการ : กระบวนการบริหารงานบุคคลและการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 
หน่วยงาน : กองบริหารงานบุคคล  
ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินการ ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือ
ป้องกันความเสี่ยงการ
ทุจริต 

วิธีการด าเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

2. อาศัยกฎระเบียบ
เป็นหลักในการปฏิบัติ 

2. บันทึกลายมือชื่อ
ผู้เกี่ยวข้องทุกขั้นตอน 

4 การประเมินผลและต่อสัญญา
จ้าง 

การประเมินผลที่ไม่เป็นไป
ตามหลักเกณฑ์ของ
หน่วยงาน / มีการเอื้อ
ประโยชน์ในการประเมินผล 

ปานกลาง 
(8) 

1. ส่งหลักเกณฑ์การ
ประเมินให้หน่วยงาน
ล่วงหน้า 
2. ติดตามผลการ
ประเมินตามรอบ 

1. ก าหนดผู้รับผิดชอบ
การประเมินทุก
หน่วยงาน 
2. รายงานผลการ
ประเมินต่อผู้บริหาร
รายไตรมาส 

ต.ค. 2568 - ก.ย. 
2569 

ไม่มี
งบประมาณ 

กบค. 

5 ความก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่ ใช้ต าแหน่งหน้าที่เอ้ือ
ประโยชน์ในการพิจารณา
ความก้าวหน้า 

ต่ า (3) 1. จัดอบรมการ
ด าเนินงานของต าแหน่ง
ที่สูงขึ้น 
2. ชี้แจงหลักเกณฑ์
ความก้าวหน้าให้ทุกคน
รับทราบ 

1. จัดท าคู่มือ
ความก้าวหน้าในสาย
งาน 
2. เผยแพร่หลักเกณฑ์
บนเว็บไซต์ กบค. 

ต.ค. 2568 - ก.ย. 
2569 

ไม่มี
งบประมาณ 

กบค. 

6 การยื่นบัญชีผลประโยชน์ทับ
ซ้อน (ไม่ยื่น/ยื่นไม่ครบถ้วน) 

บุคลากรยื่นบัญชีที่มี
ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือ
ยื่นไม่ครบถ้วน เพ่ือปกปิด

สูง (16) 1. แต่งตั้งผู้รับผิดชอบ
จัดเก็บบัญชี
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

1. ออกค าสั่งแต่งตั้ง
ผู้รับผิดชอบ 

ต.ค. 2568 - ก.ย. 
2569 

ไม่มี
งบประมาณ 

กบค. 
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ชื่อกระบวนงาน/โครงการ : กระบวนการบริหารงานบุคคลและการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 
หน่วยงาน : กองบริหารงานบุคคล  
ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินการ ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือ
ป้องกันความเสี่ยงการ
ทุจริต 

วิธีการด าเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

การใช้จ่ายงบประมาณ
ผลประโยชน์ที่ขัดกัน 

2. จัดท าคู่มือ/แนว
ทางการยื่นบัญชีให้
ชัดเจน 
3. ติดตามผลการยื่น
บัญชีเป็นรายบุคคล 

2. จัดท าคู่มือขั้นตอน
การยื่นและเผยแพร่ 
3. จัดอบรมวิธีการยื่น
บัญชีและผลของการ
ละเว้น 
4. ติดตามตรวจสอบ
การยื่นรายบุคคลทุก
รอบ 

7 การจัดท าบัญชีรายชื่อผู้มีหน้าที่
ยื่นบัญชี 

ข้อมูลรายชื่อผู้มีหน้าที่ยื่น
บัญชีไม่ถูกต้องหรือไม่
ครบถ้วน ท าให้มีผู้ใช้ช่อง
โหว่หลีกเลี่ยงการยื่นบัญชี 

ปานกลาง 
(9) 

1. ทบทวน/ปรับปรุง
บัญชีรายชื่อผู้มีหน้าที่
ยื่นให้เป็นปัจจุบัน 
2. ตรวจสอบรายชื่อกับ
โครงสร้างต าแหน่งจริง 

1. จัดท าและปรับปรุง
บัญชีรายชื่อทุกต้น
ปีงบประมาณ 
2. ประสานหน่วยงาน
ต้นสังกัดเพ่ือยืนยัน
ความถูกต้องของ
รายชื่อ 

ต.ค. 2568 - ก.ย. 
2569 

ไม่มี
งบประมาณ 

กบค. 
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ชื่อกระบวนงาน/โครงการ : กระบวนการบริหารงานบุคคลและการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 
หน่วยงาน : กองบริหารงานบุคคล  
ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินการ ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือ
ป้องกันความเสี่ยงการ
ทุจริต 

วิธีการด าเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

8 การตรวจสอบและรับรองความ
ถูกต้องของข้อมูลที่ยื่น 

การยื่นบัญชีที่ไม่ครบถ้วน/
ไม่ถูกต้อง โดยขาดระบบ
ตรวจสอบอย่างรอบคอบ 

ปานกลาง 
(9) 

1. จัดท าระบบ/
แบบฟอร์มตรวจสอบ
ความครบถ้วนของ
ข้อมูล 
2. ก าหนดผู้รับรอง
ข้อมูลก่อนน าเข้าระบบ 

1. จัดท า checklist 
ตรวจสอบความ
ครบถ้วน 
2. มอบหมายผู้ตรวจ
สอบและรับรองข้อมูล
ในแต่ละรอบ 

ต.ค. 2568 - ก.ย. 
2569 

ไม่มี
งบประมาณ 

กบค. 

9 การก ากับติดตามการยื่นบัญชี
ตามรอบเวลา 

การไม่ก ากับติดตามอย่าง
ต่อเนื่องเป็นการเปิดช่องให้มี
การยื่นบัญชีล่าช้าหรือละ
เว้น โดยไม่มีผู้รับผิดชอบ
ติดตาม 

ปานกลาง 
(9) 

1. ก าหนดผู้รับผิดชอบ
ติดตามตามปฏิทินที่
ก าหนด 
2. แจ้งเตือนล่วงหน้า
ก่อนครบก าหนด 

1. จัดท าปฏิทิน/
ก าหนดการยื่นบัญชี
ประจ าปี 
2. แจ้งเตือนผู้มีหน้าที่
ยื่นล่วงหน้าอย่างน้อย 
30 วัน 
3. รายงานสถานะการ
ยื่นต่อผู้บริหาร 

ต.ค. 2568 - ก.ย. 
2569 

ไม่มี
งบประมาณ 

กบค. 

10 การก ากับดูแลของผู้บริหารต่อ
การยื่นบัญชี 

ผู้บริหารใช้อ านาจการก ากับ
ดูแลไม่ทั่วถึง ท าให้

ปานกลาง 
(9) 

1. รายงานผลการยื่น
บัญชีต่อผู้บริหาร
ระดับสูงเป็นประจ า 

1. จัดท ารายงาน
สรุปผลการยื่นบัญชี

ต.ค. 2568 - ก.ย. 
2569 

ไม่มี
งบประมาณ 

กบค. 
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ชื่อกระบวนงาน/โครงการ : กระบวนการบริหารงานบุคคลและการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 
หน่วยงาน : กองบริหารงานบุคคล  
ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินการ ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือ
ป้องกันความเสี่ยงการ
ทุจริต 

วิธีการด าเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

วัฒนธรรมองค์กรขาดความ
โปร่งใส 

2. สื่อสารนโยบาย/
ความส าคัญของการยื่น
บัญชีอย่างต่อเนื่อง 

เสนอผู้บริหารทุกไตร
มาส 
2. สื่อสารผ่านที่
ประชุม/ช่องทาง
องค์กรเรื่อง
ความส าคัญและ
บทลงโทษ 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 5 ข้ันตอน ตามคู่มือฯ ของส านักงาน ป.ป.ท. 
 

ขั้นตอนที่ 1 การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ / ขั้นตอนที่ 2 การก าหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ชื่อหน่วยงาน : กองคลัง 
ประเภทความเสี่ยงด้านที่ 3 : การใช้จ่ายงบประมาณ  
ชื่อกระบวนการงาน/โครงการ :  กระบวนการการจัดซื้อครุภัณฑ์ด้วยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) 

ล าดับที่ ขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

1 การจัดท าแผน 
     ด าเนินการจัดท าแผน และการประกาศเผยแพร่แผนการจัดซื้อจัดจ้าง 

 
     ไม่มีประเด็นความเสี่ยงในการทุจริต 

2 การก าหนดรายละเอียด 
     การก าหนดรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุที่จะซื้อและราคา
กลาง 

 
     คณะกรรมการหรือเจ้าหน้าที่ก าหนดรายละเอียดฯ มีเจตนาไม่บริสุทธิ์อาศัยต าแหน่ง
หน้าที่ โดยอาจมีการก าหนดรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุที่จะซื้อและราคา
กลาง ด้วยการ Lock Spec เพ่ือเอ้ือประโยชน์ให้กับผู้ยื่นข้อเสนอราคารายใดรายหนึ่ง 
หรือมีการก าหนดให้สูงกว่าราคาจากท้องตลาดที่เกินความเป็นจริง 

3 การประกวดราคา 
     การประกาศประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) 

 
     ไม่มีประเด็นความเสี่ยงในการทุจริต 

4 การตัดสินผล 
     การพิจารณาผลการประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) 

     คณะกรรมการพิจารณาผลฯ อาจใช้ดุลยพินิจในการพิจารณา ตรวจสอบ คุณสมบัติ 
เพ่ือเอ้ือประโยชน์ให้กับผู้ยื่นข้อเสนอราคารายใดรายหนึ่ง หรืออาจมีการเรียกรับ ยอมรับ
สินบนเพื่อผลประโยชน์ส่วนตัว  

5 การท าสัญญา 
     การบริหารสัญญาและการตรวจรับพัสดุ 

     คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ อาจจะได้รับผลประโยชน์ต่างตอบแทน เพื่อเอ้ือ
ประโยชน์ให้กับผู้ขาย โดยการตรวจรับงานที่ไม่ตรงตามรายละเอียดในสัญญา หรือมีการ
เรียกรับ ยอมรับสินบน เพ่ือผลประโยชน์ส่วนตัว 
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ขั้นตอนที่ 3 การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

5 (สูงมาก) มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยมาก  
              4 (สูง) มีโอกาสเกิดข้ึนค่อนข้างบ่อย  

    3 (ปานกลาง) มีโอกาสเกิดขึ้นได้บ้าง แต่ไม่บ่อย  

              2 (ต่ า) มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นครั้งคราว  
1 (ต่ ามาก) แทบไม่มีโอกาสเกิดขึ้น เคยเกิดขึ้นยากมากหรือไม่เคยเกิดเลย มีการปฏิบัติงาน การก ากับ ติดตามที่รัดกุม 

 
เกณฑ์ผลกระทบจากการทุจริต (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ Impact) 

5 (สูงมาก) ส่งผลกระทบรุนแรงต่อองค์กร เกิดคดีทุจริต การรับสินบนที่ส่งผลเสียต่อชื่อเสียงองค์กรอย่างมาก มีผลต่อความเชื่อมั่น 
ของสาธารณะชน และอาจมีบทลงโทษทางกฎหมาย 

              4 (สูง) ส่งผลกระทบต่อความน่าเชื่อถือ ภาพลักษณ์ ของหน่วยงาน มีการร้องเรียนหรือตรวจสอบจากหน่วยงานภายนอก อาจเกี่ยวข้อง
กับการด าเนินการทางวินัยหรือกฎหมาย 

   3 (ปานกลาง) ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานบางส่วน หรืออาจจะเกิดข่าวสารที่พาดพิงการปฏิบัติงาน มีการร้องเรียน แจ้งเบาะแส และการ
สอบถามข้อมูล 

              2 (ต่ า) ส่งผลกระทบเล็กน้อย สามารถแก้ไขได้ทันที ไม่กระทบต่อภาพลักษณ์หรือการด าเนินงานของหน่วยงาน 

1 (ต่ ามาก) แทบจะไม่ส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์หรือการด าเนินงานของหน่วยงาน 
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ขั้นตอนที่ 4 การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

ล าดับที่ ขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยง Risk Score (L × I) 
Likelihood Impact Risk Score ระดับ

ความ
เสี่ยง 

1 ด าเนินการจัดท าแผน และการประกาศเผยแพร่
แผนการจัดซื้อจัดจ้าง 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงในการทุจริต - - - - 

2 การก าหนดรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ
ที่จะซื้อและราคากลาง 

     คณะกรรมการหรือเจ้าหน้าที่ก าหนดรายละเอียดฯ มี
เจตนาไม่บริสุทธิ์อาศัยต าแหน่งหน้าที่ โดยอาจมีการก าหนด
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุที่จะซื้อและราคากลาง 
ด้วยการ Lock Spec เพ่ือเอ้ือประโยชน์ให้กับผู้ยื่นข้อเสนอ
ราคารายใดรายหนึ่ง หรือมีการก าหนดให้สูงกว่าราคาจาก
ท้องตลาดที่เกินความเป็นจริง 

3 4 12 สูง 

3 การประกาศประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ 
(e-bidding) 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยงในการทุจริต - - - - 

4 การพิจารณาผลการประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ 
(e-bidding) 

     คณะกรรมการพิจารณาผลฯ อาจใช้ดุลยพินิจในการ
พิจารณา ตรวจสอบ คุณสมบัติ เพ่ือเอ้ือประโยชน์ให้กับผู้ยื่น
ข้อเสนอราคารายใดรายหนึ่ง หรืออาจมีการเรียกรับ ยอมรับ
สินบนเพื่อผลประโยชน์ส่วนตัว  

2 2 4 ต่ า 

5 การบริหารสัญญาและการตรวจรับพัสดุ      คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ อาจจะได้รับผลประโยชน์ต่าง
ตอบแทน เพ่ือเอ้ือประโยชน์ให้กับผู้ขาย โดยการตรวจรับงาน

2 2 4 ต่ า 
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ล าดับที่ ขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยง Risk Score (L × I) 

Likelihood Impact Risk Score ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ที่ไม่ตรงตามรายละเอียดในสัญญา หรือมีการเรียกรับ ยอมรับ
สินบน เพ่ือผลประโยชน์ส่วนตัว 
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ขั้นตอนที่ 5 การจัดท ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ: กระบวนการการจัดซื้อครุภัณฑ์ด้วยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) 
ล าดับ

ที ่
ขั้นตอนการ
ด าเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือ
ป้องกันความเสี่ยง 

การทุจริต 

วิธีการด าเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

1      การก าหนด
รายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะ
ของพัสดุที่จะซื้อและ
ราคากลาง 

     คณะกรรมการหรือ
เจ้าหน้าที่ก าหนดรายละเอียด 
มีเจตนาไม่บริสุทธิ์อาศัย
ต าแหน่งหน้าที่ โดยอาจมีการ
ก าหนดรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ 
ที่จะซื้อและราคากลาง  
ด้วยการ Lock Spec เพ่ือเอ้ือ
ประโยชน์ให้กับผู้ยื่นข้อเสนอ
ราคารายใดรายหนึ่ง หรือมี
การก าหนดให้สูงกว่าราคา
จากท้องตลาดท่ีเกินความเป็น
จริง 

สูง 1. มีแนวทางในการจัดท า
รายละเอียดคุณลักษณะ
เฉพาะของพัสดุที่จะซื้อ
และราคากลาง 
2. แต่งตั้งคณะกรรมการ
หรอืเจ้าหน้าที่ ที่มีความ
เชี่ยวชาญและ
ประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติหน้าที่ 
3. สร้างความตระหนักต่อ
การปฏิบัติหน้าที่ให้
เป็นไปตามระเบียบฯ  
ที่เก่ียวข้อง 
4. เปิดเผยข้อมูลให้
สาธารณะชนรับทราบ 

1. จัดท าแนวทาง ขั้นตอนในการ
ปฏิบัติงาน เผยแพร่เพื่อให้
ด าเนินการสอดคล้องเป็นไปตาม
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
2. แต่งตั้งคณะกรรมการที่มีความ
เชี่ยวชาญและประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติหน้าที่ เพื่อลดปัญหาที่อาจ
ส่งผลให้เกิดความเสี่ยงในการ
ปฏิบัติงาน 
3. เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ 
เพ่ือสร้างความตระหนักรู้ในการ
ปฏิบัติงานให้กับผู้ที่เก่ียวข้อง โดย
การจัดประชุม จัดอบรม เพ่ือให้มี
ระบบการท างานที่เป็นมาตรฐาน
เดียวกันและถูกต้องตามระเบียบฯ 
ที่ก าหนด  

ปีงบประมาณ 
2569 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กองคลัง 
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ชื่อกระบวนงาน/โครงการ: กระบวนการการจัดซื้อครุภัณฑ์ด้วยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ด าเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือ
ป้องกันความเสี่ยง 

การทุจริต 

วิธีการด าเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

5. มีมาตรการป้องกันการ
รับสินบนในการปฏิบัติ
หน้าที่ 

4. เปิดเผยข้อมูลให้สาธารณะชน
รับทราบ เพ่ือให้ผู้ยื่นเสนอราคา
สามารถประชาพิจารณ์ร่าง
รายละเอียดและราคากลางได้ 
ผ่านเว็ปไซต์หน่วยงานและเว็ปไซต์
กรมบัญชีกลาง 
5. ประกาศเผยแพร่ มาตรการ
ป้องกันการรับสินบนในการปฏิบัติ
หน้าที่ และให้เจ้าหน้าที่ทุกระดับ
ปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด 

2      การพิจารณาผล
การประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส์  
(e-bidding) 

     คณะกรรมการพิจารณา
ผลฯ อาจใช้ดุลยพินิจในการ
พิจารณา ตรวจสอบ 
คุณสมบัติ เพ่ือเอ้ือประโยชน์
ให้กับผู้ยื่นข้อเสนอราคาราย
ใดรายหนึ่ง หรืออาจมีการ
เรียกรับ ยอมรับสินบนเพ่ือ
ผลประโยชน์ส่วนตัว  

ต่ า 1. สร้างมาตรฐานในการ
พิจารณาผลฯ และความ
โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
2. เปิดเผยข้อมูลให้
สาธารณะชนรับทราบ 
3. มีช่องทางการร้องเรียน 
การทุจริต และประพฤติมิ
ชอบที่หลากหลาย 

1. จัดท าแนวทาง ขั้นตอนในการ
ปฏิบัติงาน เผยแพร่ เพ่ือให้
ด าเนินการสอดคล้องเป็นไปตาม
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง ให้เป็น
มาตรฐานเดียวกัน ตามหลักการ
ของพัสดุคือ คุ้มค่า โปร่งใส่ 
ตรวจสอบได้ มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

ปีงบประมาณ 
2569 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กองคลัง 
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ชื่อกระบวนงาน/โครงการ: กระบวนการการจัดซื้อครุภัณฑ์ด้วยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ด าเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือ
ป้องกันความเสี่ยง 

การทุจริต 

วิธีการด าเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

2. เปิดเผยข้อมูลให้สาธารณะชน
รับทราบ รายงานผลการพิจารณา
ของคณะกรรมการฯ เพื่อให้ข้อมูล
โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ 
ผ่านเว็ปไซต์หน่วยงานและเว็ปไซต์
ของกรมบัญชีกลาง 
3. มีช่องทางการรับเรื่องร้องเรียน
การทุจริต และประพฤติมิชอบ 
เช่น เว็บไซต์ของมหาวิทยาลัย 
ด้วยตนเอง ไปรษณีย์ และ
โทรศัพท์ โดยมีเจ้าหน้าที่ควบคุม 
ติดตามและรายงานผลการ
ร้องเรียนต่อหัวหน้าหน่วยงาน
ทราบทุกเดือน 

3      การบริหารสัญญา
และการตรวจรับพัสดุ 

     คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุ อาจจะได้รับ
ผลประโยชน์ต่างตอบแทน 
เพ่ือเอ้ือประโยชน์ให้กับผู้ขาย 

ต่ า 1. ก าหนดให้
คณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุ มีความเชี่ยวชาญ
และประสบการณ์ท างาน  

1. แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุทีม่ีความเชี่ยวชาญและ
ประสบการณ์ท างาน พร้อม

ปีงบประมาณ 
2569 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กองคลัง 
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ชื่อกระบวนงาน/โครงการ: กระบวนการการจัดซื้อครุภัณฑ์ด้วยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ด าเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือ
ป้องกันความเสี่ยง 

การทุจริต 

วิธีการด าเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

โดยการตรวจรับงานที่ไม่ตรง
ตามรายละเอียดในสัญญา 
หรือมีการเรียกรับ ยอมรับ
สินบน เพ่ือผลประโยชน์
ส่วนตัว 

2. สร้างมาตรฐานในการ
บริหารสัญญาและตรวจ
รับพัสดุ และความ
โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
3. มีมาตรการป้องกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อนใน
การบริหารสัญญาและ
ตรวจรรับพัสดุ 
4. ก าหนดให้คณะ
กรรมการฯ มีการติดตาม
และรายงานผลการตรวจ
รับพัสดุเป็นไปตาม
ระเบียบ 

ก าหนดอ านาจหน้าที่ให้ชัดเจน
เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
2. จัดท าแนวทาง ขั้นตอนในการ
ปฏิบัติงาน เผยแพร่ เพ่ือให้การ
ด าเนินงานสอดคล้องเป็นไปตาม
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง และเป็น
มาตรฐานเดียวกัน 
3. มหาวิทยาลัยประกาศ 
เจตนารมณ์นโยบาย ไม่รับ
ของขวัญและของก านัลทุกชนิด
จากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift 
Policy) พร้อมทั้งเน้นย้ า ให้แต่ละ
หน่วยงานจัดท านโยบายไม่รับ
ของขวัญและของก านัลทุกชนิด
จากการปฏิบัติหน้าที่ และเผยแพร่
ผ่านเว็บไซต์ของมหาวิทยาลัย 
และหน่วยงาน เพ่ือสร้าง
สภาพแวดล้อมและวัฒนธรรม
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ชื่อกระบวนงาน/โครงการ: กระบวนการการจัดซื้อครุภัณฑ์ด้วยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-bidding) 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ด าเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือ
ป้องกันความเสี่ยง 

การทุจริต 

วิธีการด าเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

องค์กร พร้อมท้ังสร้างความ
ตระหนักรู้ และปลูกฝังจิตส านึก 
จรรยาบรรณ และธรรมาภิบาล  
ให้บุคลากรเกิดจิตส านึกที่ดี 
ประพฤติตนในทางสุจริต มีความ
ซื่อสัตย์ มีจรรยาบรรณ ป้องกัน
การทุจริต และส่งเสริมให้บุคลากร
ปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ
อย่างเคร่งครัด 
4. คณะกรรมการฯ ต้องจัดท า
รายงานผลการตรวจรับพัสดุให้
เป็นไปตามระเบียบทุกโครงการ 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 5 ข้ันตอน ตามคู่มือฯ ของส านักงาน ป.ป.ท. 
ขั้นตอนที่ 1 การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ / ขั้นตอนที่ 2 การก าหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ชื่อหน่วยงาน : ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ประเภทความเสี่ยงด้านที่ 3 : การใช้จ่ายงบประมาณ 
ชื่อกระบวนการงาน/โครงการ : การบริหารจัดการโครงการขนาดใหญ่ขาดความโปร่งใสและการควบคุมที่เหมาะสม (Insufficient Transparency and Governance 
Controls in Management of Large-Scale Projects) 

ล าดับที่ ขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

1 การเตรียมการ (Planning & Transparency Setup) 
- จัดท า TOR/Spec ให้ชัดเจน ครบถ้วน และตรวจสอบได้ โดยอ้างอิงตามมาตรฐานราคา
กลาง และสืบราคาจากท้องตลาดอย่างน้อย 3 แหล่ง 
- แต่งตั้งคณะกรรมการหลายชุด (แยกหน้าท่ี เช่น TOR / พิจารณา / ตรวจรับ) และอย่าง
น้อย 5 คนในกรรมการแต่ละชุด 
- เปิดเผยข้อมูลโครงการผ่านระบบ e-GP 
- จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง (Risk Register) 

ล็อกสเปก / ก าหนดราคากลางไม่เหมาะสม / คณะกรรมการมี
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

2 การจัดซื้อจัดจ้าง (Procurement Control) 
- ด าเนินการผ่าน e-GP เท่านั้น 
- เปิดเผย TOR + ราคากลาง + วิธีค านวณ 
- ใช้ “เกณฑ์พิจารณาที่ชัดเจน” (เช่น ราคาต่ าสุดตาม TOR) 
- บันทึกการประชุม/การตัดสินทุกข้ันตอน 

ฮ้ัวประมูล / เกณฑ์ไม่ชัดเจน / เปิดเผยข้อมูลไม่ครบ 
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ล าดับที่ ขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
3 การพิจารณาคัดเลือกและท าสัญญา (Vendor Selection & Contract Control) 

- ตรวจสอบคุณสมบัติผู้เสนอราคา (Vendor Qualification) และพิจารณาผลตาม
คุณสมบัติของผู้ยื่น 
- ตรวจเอกสารรับรอง (ตัวแทนจ าหน่าย / ใบอนุญาต / Support) 
- ก าหนด SLA / Penalty / Warranty ชัดเจน 
- ระบุผู้ประสานงานทุกระดับในสัญญา 

รับสินบน / พิจารณาคุณสมบัติไม่โปร่งใส / เอื้อประโยชน์คู่สัญญา 

4 การด าเนินโครงการ (Implementation Control) 
- ควบคุมงานตาม Milestone ผ่านระบบติดตามงาน 
- มีการประชุมติดตามงาน (Weekly /Monthly) 
- ใช้ Checklist ตรวจรับระหว่างด าเนินงาน 
- บันทึก Log / Configuration ทุกระบบ 

งานไม่ตรง TOR / ลดคุณภาพ / แก้ Scope โดยมิชอบ 

5 การตรวจรับงาน (Inspection & Acceptance) 
- ตรวจรับโดยคณะกรรมการหลายฝ่าย (ฝ่ายบริหารฯ/ฝ่ายเทคโนโลยีฯ/ฝ่ายกายภาพฯ/ฝ่าย
บริการฯ) 
- ตรวจเทียบ Spec vs ของจริง (ตาม TOR) อย่างละเอียด 
- ทดสอบระบบจริง (UAT / Performance Test) 
- จัดท ารายงานตรวจรับอย่างเป็นทางการ 

ตรวจรับงานทั้งท่ีไม่ครบ / รับสินบน / รายงานเท็จ 
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ล าดับที่ ขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
6 การติดตามหลังส่งมอบ (Post-Implementation Control) 

- ติดตาม KPI เช่น จ านวนข้อร้องเรียน, System uptime 
- ตรวจสอบการใช้งานจริง 
- บริหาร SLA / Warranty 5 ปี 
- Audit ระบบเป็นระยะ 

ไม่บังคับใช้ SLA / ปกปิดปัญหา / ไม่ติดตามผล 

7 การควบคุมความโปร่งใส (Anti-Corruption Control) 
- เปิดเผยข้อมูลทุกข้ันตอน (Transparency) 
- แยกหน้าที่ (Segregation of Duties) 
- มีระบบรับเรื่องร้องเรียน (Whistleblowing) 
- บันทึก Log การตัดสินใจทุกขั้นตอน 
- ตรวจสอบโดยหน่วยงานอิสระ (Internal Audit) 

ปกปิดข้อมูล / แทรกแซง / ไม่จัดการข้อร้องเรียน 
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 ขั้นตอนที่ 3 การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

เกณฑ์วัดค่าโอกาส 
ระดับ โอกาสเกิด ระดับความรุนแรงด้านมาตรการควบคุม 

5 (สูงมาก) โอกาสเกิดขึ้นได้ทุกวัน หรือทุกสัปดาห์  ไม่มีมาตรการควบคุม  

4 (สูง) โอกาสเกิดขึ้นได้ภายในระยะเวลา 1 เดือน  มาตรการควบคุมไม่เพียงพอต่อการป้องกันการฟ้อง/ทุจริต 
3 (ปานกลาง) โอกาสเกิดขึ้นได้ภายในระยะเวลา 3 – 6 เดือน  มาตรการควบคุมไม่เพียงพอและ ขาดประสิทธิภาพในการป้องกันการฟ้อง/ทุจริต 

2 (ต่ า) โอกาสเกิดขึ้นได้ภายในระยะเวลา 1 ปี  มีมาตรการควบคุมเพียงพอต่อการป้องกันการฟ้อง/ทุจริต 
1 (ต่ ามาก) โอกาสเกิดขึ้นได้ภายในระยะเวลา 3 ปี ขึ้นไป  มีมาตรการควบคุมเพียงพอและมีประสิทธิภาพต่อการฟ้อง/ทุจริต 
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ระดับ
ผลกระทบ
(Impact 
Level) 

เกณฑ์วัดค่าผลกระทบ 

ด้านการเงิน F: Financial ด้านชื่อเสียง (ภายใน)  
C: Customer 

ด้านการปฏิบัติการ 
(ภายนอก) O: Operations 

ด้านกฎระเบียบ  
L: Legal & Regulations 

ด้านการกระทบต่อเจ้าของข้อมูล 
ส่วนบุคคล (PII) 

5 ท าให้องค์กรหรือทรัพย์สิน 
ได้รับความเสียหายมากกว่า 

200 ล้านบาท 

เสื่อมเสียชื่อเสียง
ระดับประเทศ/สื่อหลัก 

โครงการหยุดชะงัก/ล้มเหลว มีคดีความ / ผิดกฎหมาย
ร้ายแรง / สตง.ชี้มูล 

ข้อมูลส่วนบุคคลที่เมื่อถูกเปิดเผยมี
ผลกระทบต่อสิทธิและเสรีภาพต่อ
เจ้าของข้อมูลระดับสูงมาก ท าให้
เกิดการคุมคามต่อความเป็นอยู่ 
หรือ ถึงชีวิต เช่น ข้อมูลสุขภาพ 

ประวัติอาชญากรรม 
4 ท าให้องค์กรหรือทรัพย์สิน 

ได้รับความเสียหายตั้งแต่ 20 
ล้านถึง 200 ล้านบาท 

เสื่อมเสียชื่อเสียงในวง
กว้าง (ระดับองค์กร) 

โครงการล่าช้าอย่างมีนัยส าคัญ 
(>20%) 

ถูกสอบสวน/ตรวจสอบอย่างเป็น
ทางการ 

ข้อมูลส่วนบุคคลที่เมื่อถูกเปิดเผย
กระทบต่อสิทธิและเสรีภาพของ
เจ้าของข้อมูลส่วนบุคคลระดับสูง 
ท าให้กลายเป็นเหยี่ออาญากรรม

ทางการเงิน เช่น ข้อมูลการเงิน เลข
บัตรประชาชน 

3 ท าให้องค์กรหรือทรัพย์สิน 
ได้รับความเสียหายตั้งแต่ 1 
ล้านบาท แต่ไม่เกิน 20 ล้าน

บาท 

มีข้อร้องเรียน / กระทบ
ความเชื่อมั่นบางส่วน 

โครงการล่าช้าเล็กน้อย (10–
20%) 

พบข้อบกพร่อง ต้องแก้ไข ข้อมูลส่วนบุคคลที่เม่ือถูกเปิดเผย
กระทบต่อสิทธิและเสรีภาพของ

เจ้าของข้อมูล ส่วนบุคคลระดับปาน
กลาง ท าให้เกิดการเสื่อมเสีย
ชื่อเสียง เช่น ชื่อ ที่อยู่ เบอร์

โทรศัพท์ อีเมลล์ 



37 

 

ระดับ
ผลกระทบ
(Impact 
Level) 

เกณฑ์วัดค่าผลกระทบ 

ด้านการเงิน F: Financial ด้านชื่อเสียง (ภายใน)  
C: Customer 

ด้านการปฏิบัติการ 
(ภายนอก) O: Operations 

ด้านกฎระเบียบ  
L: Legal & Regulations 

ด้านการกระทบต่อเจ้าของข้อมูล 
ส่วนบุคคล (PII) 

2  ท าให้องค์กรหรือทรัพย์สิน 
ได้รับความเสียหายตั้งแต่ 

100,000 บาท แต่ไม่เกิน 1 
ล้านบาท 

มีข้อสังเกตภายใน กระทบเล็กน้อย (<10%) ไม่เป็นไปตามระเบียบเล็กน้อย ข้อมูลส่วนบุคคลที่เก็บโดยฐานโดย
ชอบด้วยกฎหมายในการเข้าถึง เช่น 

ข้อมูลทั่วไปในหน่วยงาน รายชื่อ
พนักงาน 

1  ท าให้องค์กรหรือทรัพย์สิน
ได้รับความเสียหายไม่เกิน 

100,000 บาท 

ไม่กระทบภาพลักษณ์ ไม่มีผลกระทบต่อการ
ให้บริการในภาพรวม 

เป็นไปตามระเบียบทั้งหมด ไม่มีข้อมูลส่วนบุคคลและ ไม่
กระทบต่อเจ้าของข้อมูล 
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ขั้นตอนที่ 4 การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

ล าดับที่ ขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยง Risk Score (L × I) 
Likelihood Impact Risk 

Score 
ระดับ

ความเสี่ยง 
1 ขั้นเตรียมการ (Planning & Transparency 

Setup) 
- จัดท า TOR/Spec ให้ชัดเจน ครบถ้วน และ
ตรวจสอบได้ โดยอ้างอิงตามมาตรฐานราคากลาง และ
สืบราคาจากท้องตลาดอย่างน้อย 3 แหล่ง 
- แต่งตั้งคณะกรรมการหลายชุด (แยกหน้าที่ เช่น 
TOR / พิจารณา / ตรวจรับ) และอย่างน้อย 5 คนใน
กรรมการแต่ละชุด 
- เปิดเผยข้อมูลโครงการผ่านระบบ e-GP 
- จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง (Risk Register) 

ล็อกสเปก / ก าหนดราคากลางไม่เหมาะสม / 
คณะกรรมการมีผลประโยชน์ทับซ้อน 

4 5 20 สูงมาก 

2 ขั้นจัดซื้อจัดจ้าง (Procurement Control) 
- ด าเนินการผ่าน e-GP เท่านั้น 
- เปิดเผย TOR + ราคากลาง + วิธีค านวณ 
- ใช้ “เกณฑ์พิจารณาที่ชัดเจน” (เช่น ราคาต่ าสุดตาม 
TOR) 
- บันทึกการประชุม/การตัดสินทุกข้ันตอน 

ฮ้ัวประมูล / เกณฑ์ไม่ชัดเจน / เปิดเผยข้อมูลไม่
ครบ 

3 5 15 สูงมาก 
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ล าดับที่ ขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยง Risk Score (L × I) 

Likelihood Impact Risk 
Score 

ระดับ
ความเสี่ยง 

3 ขั้นพิจารณาคัดเลือกและท าสัญญา (Vendor 
Selection & Contract Control) 
- ตรวจสอบคุณสมบัติผู้เสนอราคา (Vendor 
Qualification) และพิจารณาผลตามคุณสมบัติของผู้
ยื่น 
- ตรวจเอกสารรับรอง (ตัวแทนจ าหน่าย / ใบอนุญาต 
/ Support) 
- ก าหนด SLA / Penalty / Warranty ชัดเจน 
- ระบุผู้ประสานงานทุกระดับในสัญญา 

รับสินบน / พิจารณาคุณสมบัติไม่โปร่งใส / เอื้อ
ประโยชน์คู่สัญญา 

3 5 15 สูงมาก 

4 ขั้นด าเนินโครงการ (Implementation Control) 
- ควบคุมงานตาม Milestone ผ่านระบบติดตามงาน 
- มีการประชุมติดตามงาน (Weekly /Monthly) 
- ใช้ Checklist ตรวจรับระหว่างด าเนินงาน 
- บันทึก Log / Configuration ทุกระบบ 

งานไม่ตรง TOR / ลดคุณภาพ / แก้ Scope โดยมิ
ชอบ 

4 4 16 สูงมาก 

5 ขั้นตรวจรับงาน (Inspection & Acceptance) 
- ตรวจรับโดยคณะกรรมการหลายฝ่าย (ฝ่ายบริหารฯ/
ฝ่ายเทคโนโลยีฯ/ฝ่ายกายภาพฯ/ฝ่ายบริการฯ) 
- ตรวจเทียบ Spec vs ของจริง (ตาม TOR) อย่าง
ละเอียด 

ตรวจรับงานทั้งท่ีไม่ครบ / รับสินบน / รายงานเท็จ 3 5 15 สูงมาก 
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ล าดับที่ ขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยง Risk Score (L × I) 

Likelihood Impact Risk 
Score 

ระดับ
ความเสี่ยง 

- ทดสอบระบบจริง (UAT / Performance Test) 
- จัดท ารายงานตรวจรับอย่างเป็นทางการ 

6 ขั้นติดตามหลังส่งมอบ (Post-Implementation 
Control) 
- ติดตาม KPI เช่น จ านวนข้อร้องเรียน, System 
uptime 
- ตรวจสอบการใช้งานจริง 
- บริหาร SLA / Warranty 5 ปี 
- Audit ระบบเป็นระยะ 

ไม่บังคับใช้ SLA / ปกปิดปัญหา / ไม่ติดตามผล 3 3 9 ปานกลาง 

7 ขั้นควบคุมความโปร่งใส (Anti-Corruption 
Control) 
- เปิดเผยข้อมูลทุกข้ันตอน (Transparency) 
- แยกหน้าที่ (Segregation of Duties) 
- มีระบบรับเรื่องร้องเรียน (Whistleblowing) 
- บันทึก Log การตัดสินใจทุกขั้นตอน 
- ตรวจสอบโดยหน่วยงานอิสระ (Internal Audit) 

ปกปิดข้อมูล / แทรกแซง / ไม่จัดการข้อร้องเรียน 3 4 12 สูง 
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ขั้นตอนที่ 5 การจัดท ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ : การบริหารจัดการโครงการขนาดใหญ่ขาดความโปร่งใสและการควบคุมท่ีเหมาะสม (Insufficient Transparency and Governance Controls in    
Management of Large-Scale Projects) 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินการ ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริต 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือ
ป้องกันความเสี่ยงการ

ทุจริต 

วิธีการด าเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

1 ขั้นเตรียมการ (Planning & 
Transparency Setup) 
- จัดท า TOR/Spec ให้ชัดเจน 
ครบถ้วน และตรวจสอบได้ โดย
อ้างอิงตามมาตรฐานราคากลาง 
และสืบราคาจากท้องตลาด
อย่างน้อย 3 แหล่ง 
- แต่งตั้งคณะกรรมการหลาย
ชุด (แยกหน้าที่ เช่น TOR / 
พิจารณา / ตรวจรับ) และอย่าง
น้อย 5 คนในกรรมการแต่ละ
ชุด 
- เปิดเผยข้อมูลโครงการผ่าน
ระบบ e-GP 
- จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 
(Risk Register) 

ล็อกสเปก / ก าหนดราคา
กลางไม่เหมาะสม / 
คณะกรรมการมี
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

สูงมาก 
(20) 

ป้องกันการล็อกสเปก
และผลประโยชน์ทับ
ซ้อนในขั้นเตรียมการ 

1. สุ่มแต่งตั้ง
คณะกรรมการ 
จาก pool บุคลากร 
2. ประกาศ TOR บน
เว็บไซต์ล่วงหน้า ≥ 3 
วัน 
3. ฝ่ายตรวจสอบ
ภายในตรวจสอบราคา
กลาง 
4. กรรมการทุกคนลง
นาม COI 
Declaration 

ปีงบประมาณ 
2569 

(10 เดือน 
ธันวาคม 2568 - 
กันยายน 2569) 

75,000,000 
บาท 

ส านักวิทย
บริการและ
เทคโนโลยี

สารสนเทศ/
งานความ

มั่นคงปลอดภัย
ดิจิทัล 
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ชื่อกระบวนงาน/โครงการ : การบริหารจัดการโครงการขนาดใหญ่ขาดความโปร่งใสและการควบคุมท่ีเหมาะสม (Insufficient Transparency and Governance Controls in    
Management of Large-Scale Projects) 
ล าดับ

ที ่
ขั้นตอนการด าเนินการ ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือ
ป้องกันความเสี่ยงการ

ทุจริต 

วิธีการด าเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

2 ขั้นจัดซื้อจัดจ้าง 
(Procurement Control) 
- ด าเนินการผ่าน e-GP เท่านั้น 
- เปิดเผย TOR + ราคากลาง + 
วิธีค านวณ 
- ใช้ “เกณฑ์พิจารณาที่ชัดเจน” 
(เช่น ราคาต่ าสุดตาม TOR) 
- บันทึกการประชุม/การตัดสิน
ทุกขั้นตอน 

ฮ้ัวประมูล / เกณฑ์ไม่ชัดเจน 
/ เปิดเผยข้อมูลไม่ครบ 

สูง 
(15) 

ป้องกันการฮ้ัวประมูล
และการเปิดเผยข้อมูล

ไม่ครบถ้วน 

1. ด าเนินการผ่าน e-
GP เท่านั้น 
2. เปิดเผย TOR + 
ราคากลาง + วิธี
ค านวณต่อสาธารณะ 
3. บันทึกการประชุม/
การตัดสินใจทุก
ขั้นตอน 
4. ใช้เกณฑ์คะแนนเชิง
ปริมาณ ≥ ร้อยละ 70 

  ส านักวิทย
บริการและ
เทคโนโลยี

สารสนเทศ/
งานงานความ
มั่นคงปลอดภัย

ดิจิทัล 
 

3 ขั้นพิจารณาคัดเลือกและท า
สัญญา (Vendor Selection 
& Contract Control) 
- ตรวจสอบคุณสมบัติผู้เสนอ
ราคา (Vendor Qualification) 
และพิจารณาผลตามคุณสมบัติ
ของผู้ยื่น 

รับสินบน / พิจารณา
คุณสมบัติไม่โปร่งใส / เอ้ือ
ประโยชน์คู่สัญญา 

สูง 
(15) 

ป้องกันการรับสินบน
และการพิจารณา

คุณสมบัติที่ไม่โปร่งใส 

1. กรรมการทุกคนลง
นาม COI 
Declaration ก่อน
พิจารณา 
2. ตรวจสอบเอกสาร
รับรอง (ตัวแทน/
ใบอนุญาต/Support) 

  ส านักวิทย
บริการและ
เทคโนโลยี

สารสนเทศ/
งานงานความ
มั่นคงปลอดภัย

ดิจิทัล 
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ชื่อกระบวนงาน/โครงการ : การบริหารจัดการโครงการขนาดใหญ่ขาดความโปร่งใสและการควบคุมท่ีเหมาะสม (Insufficient Transparency and Governance Controls in    
Management of Large-Scale Projects) 
ล าดับ

ที ่
ขั้นตอนการด าเนินการ ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือ
ป้องกันความเสี่ยงการ

ทุจริต 

วิธีการด าเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

- ตรวจเอกสารรับรอง (ตัวแทน
จ าหน่าย / ใบอนุญาต / 
Support) 
- ก าหนด SLA / Penalty / 
Warranty ชัดเจน 
- ระบุผู้ประสานงานทุกระดับ
ในสัญญา 

3. ก าหนด SLA / 
Penalty / Warranty 
ชัดเจน 
4. เผยแพร่ผลการ
ตัดสินใจบนเว็บไซต์ 

 

4 ขั้นด าเนินโครงการ 
(Implementation 
Control) 
- ควบคุมงานตาม Milestone 
ผ่านระบบติดตามงาน 
- มีการประชุมติดตามงาน 
(Weekly /Monthly) 
- ใช้ Checklist ตรวจรับ
ระหว่างด าเนินงาน 

งานไม่ตรง TOR / ลด
คุณภาพ / แก้ Spec โดยมิ
ชอบ 

สูงมาก 
(16) 

ป้องกันการปรับเปลี่ยน 
Spec หรือลดคุณภาพ

งานโดยมิชอบ 

1. ควบคุมงานตาม 
Milestone ผ่านระบบ
ติดตามงาน 
2. ใช้ Checklist ตรวจ
รับระหว่างด าเนินงาน 
3. บันทึก 
Log/Configuration 
ทุกระบบ 
4. ประชุมติดตาม 
Weekly/Monthly 

  ส านักวิทย
บริการและ
เทคโนโลยี

สารสนเทศ/
งานงานความ
มั่นคงปลอดภัย

ดิจิทัล 
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ชื่อกระบวนงาน/โครงการ : การบริหารจัดการโครงการขนาดใหญ่ขาดความโปร่งใสและการควบคุมท่ีเหมาะสม (Insufficient Transparency and Governance Controls in    
Management of Large-Scale Projects) 
ล าดับ

ที ่
ขั้นตอนการด าเนินการ ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือ
ป้องกันความเสี่ยงการ

ทุจริต 

วิธีการด าเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

- บันทึก Log / Configuration 
ทุกระบบ 

5 ขั้นตรวจรับงาน (Inspection 
& Acceptance) 
- ตรวจรับโดยคณะกรรมการ
หลายฝ่าย (ฝ่ายบริหารฯ/ฝ่าย
เทคโนโลยีฯ/ฝ่ายกายภาพฯ/
ฝ่ายบริการฯ) 
- ตรวจเทียบ Spec vs ของจริง 
(ตาม TOR) อย่างละเอียด 
- ทดสอบระบบจริง (UAT / 
Performance Test) 
- จัดท ารายงานตรวจรับอย่าง
เป็นทางการ 

ตรวจรับงานทั้งท่ีไม่ครบ / 
รับสินบน / รายงานเท็จ 

สูง 
(15) 

ป้องกันการตรวจรับ
งานที่ไม่ครบถ้วนและ

การรายงานเท็จ 

1. ตรวจรับโดย
คณะกรรมการหลาย
ฝ่าย 
2. ตรวจเทียบ Spec 
vs ของจริงตาม TOR 
3. ทดสอบระบบจริง 
(UAT / Performance 
Test) 
4. จัดท ารายงานตรวจ
รับอย่างเป็นทางการ 

  ส านักวิทย
บริการและ
เทคโนโลยี

สารสนเทศ/
งานงานความ
มั่นคงปลอดภัย

ดิจิทัล 
 

6 ขั้นติดตามหลังส่งมอบ (Post-
Implementation Control) 

ไม่บังคับใช้ SLA / ปกปิด
ปัญหา / ไม่ติดตามผล 

ปานกลาง 
(9) 

ป้องกันการไม่บังคับใช้ 
SLA และการปกปิด

ปัญหา 

1. ติดตาม KPI (ข้อ
ร้องเรียน, System 
uptime รายไตรมาส 

  ส านักวิทย
บริการและ
เทคโนโลยี
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ชื่อกระบวนงาน/โครงการ : การบริหารจัดการโครงการขนาดใหญ่ขาดความโปร่งใสและการควบคุมท่ีเหมาะสม (Insufficient Transparency and Governance Controls in    
Management of Large-Scale Projects) 
ล าดับ

ที ่
ขั้นตอนการด าเนินการ ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือ
ป้องกันความเสี่ยงการ

ทุจริต 

วิธีการด าเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

- ติดตาม KPI เช่น จ านวนข้อ
ร้องเรียน, System uptime 
- ตรวจสอบการใช้งานจริง 
- บริหาร SLA / Warranty 5 
ปี 
- Audit ระบบเป็นระยะ 

2. บังคับใช้ SLA / 
Warranty ครบ 5 ปี
ตามสัญญา 
3. Audit ระบบเป็น
ระยะโดยฝ่าย
ตรวจสอบภายใน 

สารสนเทศ/
งานงานความ
มั่นคงปลอดภัย

ดิจิทัล 
 

7 ขั้นควบคุมความโปร่งใส 
(Anti-Corruption Control) 
- เปิดเผยข้อมูลทุกข้ันตอน 
(Transparency) 
- แยกหน้าที่ (Segregation of 
Duties) 
- มีระบบรับเรื่องร้องเรียน 
(Whistleblowing) 
- บันทึก Log การตัดสินใจทุก
ขั้นตอน 

ปกปิดข้อมูล / แทรกแซง / 
ไม่จัดการข้อร้องเรียน 

สูง 
(12) 

ป้องกันการปกปิด
ข้อมูล การแทรกแซง 
และการไม่จัดการข้อ

ร้องเรียน 

1. เปิดเผยข้อมูลทุกข้ัน
ตอนบนเว็บไซต์  
2. แยกหน้าที่ชัดเจน  
3. จัดตั้งระบบรับเรื่อง
ร้องเรียน  
4. ตรวจสอบโดย 
Internal Audit อย่าง
น้อยปีละ 1 ครั้ง 

  ส านักวิทย
บริการและ
เทคโนโลยี

สารสนเทศ/
งานงานความ
มั่นคงปลอดภัย

ดิจิทัล 
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ชื่อกระบวนงาน/โครงการ : การบริหารจัดการโครงการขนาดใหญ่ขาดความโปร่งใสและการควบคุมท่ีเหมาะสม (Insufficient Transparency and Governance Controls in    
Management of Large-Scale Projects) 
ล าดับ

ที ่
ขั้นตอนการด าเนินการ ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริต 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือ
ป้องกันความเสี่ยงการ

ทุจริต 

วิธีการด าเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

- ตรวจสอบโดยหน่วยงานอิสระ 
(Internal Audit) 
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