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ค่านิยมและแนวคิดหลกัที่ส าคญัขององคก์ร

การมุ่งเน้นความส าเรจ็และนวัตกรรม

(Focus on Success and Innovation)
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MDCU: TQC Plus: Innovation, 2024

คณะแพทยศาสตร์ จุฬาฯ คว้ารางวัลการบริหารสู่ความเป็นเลิศที่มีความโดดเด่น

ด้านนวัตกรรม (TQC Plus, Innovation) Thailand Quality Award 2024
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ประเดน็ที่จะแลกเปล่ียนกบัทุกท่านในการบรรยายวันนี้

• Innovation: What and Why?

• Culture for Innovation Excellence: How?

• Case study: from Research to Impact
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นวัตกรรม Innovation: WHAT?

Relevant, New, Ideas, Customer, Value

Process, Products, Services



นวตักรรม Innovation

นวตักรรม หรือ Innovation

=
ใหม่ + มีประโยชน์ + ไดร้บัการยอมรบัน าไปใชไ้ดจ้ริง

New, Relevant, Customers, Values, Useful

New Product/ Service/Process/Management/ 
Marketing/ Business model/ + Value Added+ 

Commercialized or widely acceptance in Society



Innovation vs Invention



Benefits of Innovations



Innovation: Future of Thailand



Innovation: Future of Thailand



How Innovative is Thailand?

• Thailand ranks 43rd from 132 
economies in the Global 
Innovative Index 2022

• Ranks 3rd in ASEAN countries 
(Singapore (7th), Malaysia 
(36th), Vietnam (48th) 

• Thailand’s  weakness: Human 
capital and researches, 
institutions’ roles in 
innovation development.

Source: World Intellectual Property Organization



How Innovative is Thailand?

Source: World Intellectual Property Organization



Thailand’s Healthcare Innovation

What is the world-class 

Healthcare Innovation from 

Thailand? (Any?)



Condom Use in sex workers



Prince Mahidol Award: public health 2009
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ประเดน็ที่จะแลกเปล่ียนกบัทุกท่านในการบรรยายวันนี้
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• Culture for Innovation Excellence: How?

• Future of MDCU: Innovative Organization?



Pillars of Culture for Innovation

• Clear Vision and Values:

• Leadership Commitment: 

• Open Communication: 

• Empowered Employees:

• Continuous Learning:



Chulalongkorn University Vision

Innovation of Sustainable Society

“โลกมีปัญหา จุฬาฯมีค าตอบ”



“คณะแพทยศาสตร์ จุฬาฯ” เป็น สถาบันตน้แบบทางการแพทย์ที่

มีคุณธรรม และสร้างคุณภาพมาตรฐานระดับนานาชาติ

•เป็นตน้แบบ Innovation/มีคนท าตาม

•มีคุณธรรม ความจริง/ความด/ีความงาม

•มี/สร้างมาตรฐานระดับนานาชาติ service/teaching/research

การบริหารจัดการ

1) Leadership: MDCU Vision
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MDCU: Changes

Student       Anyone

Mass       Individual

Academic centric       Social / industrial impact        Innovation for Society  

Reactive: Proactive/ Strategic driven/ Goals focused organization

Operation      Digital transformation/ HR/ KM/ revenues

Conventional lecturer       Mentor/coach/stimulator/LLL

Local       Internationalization       Glocalization/ partnership

Curriculum    course    subjects    topics
Dynamic and flexible curriculum เรยีนตามอธัยาศยั

Good governance/ Happy work place/  Proud to be Chula



2) Compassion ห่วงใย เอ้ืออาทร

A person is moved by the suffering or distress 
of another, and by the desire to relieve it

Compassionate leader
• Compassion เป็นสิ่งส าคัญที่ท  าให้เกดิ

การเปล่ียนแปลงขึ้นได้

• เข้าใจตัวเอง

• เข้าใจผู้อื่น

• เข้าใจความแตกต่าง และน าความ

แตกต่างมาขบัเคล่ือนองค์กร

• สามารถให้ค าแนะน าที่ด ีเพ่ือให้ผู้อื่น

สาม่รถพัฒนาขึ้นได้











Innovation: Change that add Values

Compassion

Competency

Clear vision/ strategies

Continuous long-term goals



3. Growth Mindset Organization
องคก์รแห่งการเรียนรูแ้ละพฒันา

• มีการให้เกยีรติและเคารพเพ่ือนร่วมงาน

• กล้าที่จะถามปัญหาและยอมรับและพร้อม

ให้การ feedback ที่สร้างสรรค์

• สามารถขอรับความช่วยเหลือจาก

บุคลากรทุกระดับอย่างเหมาะสม

• สามารถรายงานความผดิพลาดเพ่ือร่วม

หาทางแก้ไขปัญหา

• ยอมรับความเป็นปัญเจกบุคคล

• รู้สกึมีคุณค่าในการเป็นสมาชิกของทมี



Growth Mindset Organization



การมีส่วนร่วมของบุคลากร เร่ิมจากปัญหาของผู้ป่วย



มีโอกาสให้น าเสนอแนวคิดและพัฒนา: Meaningful Work



การมีเวทใีห้น าเสนอผลงาน เพ่ือต่อยอดแนวความคิด

Routine to Research, Continuous Improvement



4. Risks Management

Risk Prevention: Avoid Risk Taking: intelligent risk

• Patient Safety
• การท าตามระเบียบ

การเงิน/การคลงั
• การรกัษามาตรฐาน

วิชาชีพ

• การเก็บรายรบัค่ารกัษา
พยาบาล

• การรกัษาท่ีมีความเสี่ยงสงู
หรอืมีความซบัซอ้นมาก

• การด าเนินการใหบ้รกิารทางการ
แพทยรู์ปแบบใหม่

• การสรา้งตกึใหม่เพ่ือขยายการ
บรกิาร

• การตัง้รูปแบบการด าเนินงาน
แบบใหม่ เช่น start-up

• การเปลี่ยนระบบการปฏิบตัิการ
• การน าเทคนิคหรอือปุกรณใ์หม่

เขา้มาใชก้ารดแูลผูป่้วย
• การศกึษา วิจยั ทางการแพทย์
• การสรา้งนวตักรรมทาง

การแพทย์

การวิเคราะหก์ารบริหารจดัการความเสีย่ง



5. Innovation Ecosystem/ support



ระบบนิเวศน์ ที่ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม



4. Risks Management



การติดตามการบ่มเพาะนวัตกรรม ที่เป็นรปูธรรม



Innovation Ecosystem/ Enterprises



6) Investment + Funding

First FDA-approve hospital based 
cell processing facility in Thailand



Supporting Systems
EC-ATMPs is an ATMP/CGT manufacturing plant based on Thai-FDA approved layout for drug production plant 
with complete platform from upstream to downstream process in clean room facility [Investment > 7 M USD]



New ChulaVRC
at 12th Floor

New ChulaVRC
at 12th Floor



Extramural Research Fundings

1,013,856.151

1,184,058,049



7) Collaboration



Re-ac. A-HA 19-21 Feb 2025
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Monitoring Impact



Medical Education Innovation

• 2504 - 2527 แพทยฝึ์กหดั (Internship)

• 2514 - แพทยใ์ชทุ้น

• 2527…………..นิสติแพทยเ์วชปฏบิตัิ (Externship)

• 2537…………..โครงการแพทยเ์พิม่พนูทกัษะส าหรบัแพทยใ์ชทุ้นปีที ่1

• 2548…………..การสอบเพือ่ใบอนุญาตประกอบวชิาชพีเวชกรรม(National License Exam)

คณะแพทยศาสตร ์จฬุาลงกรณ ์พ.ศ. 2490

2521-2545 โครงการสง่เสรมิการศกึษาแพทยส์ าหรบัชาวชนบท จฬ-สธ
Medical Education for Students in Rural Areas Project (MESRAP)



Medical Education Innovation

โครงการส่งเสริมการศึกษาแพทยส์ าหรบัชาวชนบทฯ (MESRAP)

จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลยัและกระทรวงสาธารณสุข

ความเป็นมา นโยบายสู่ชนบท ท าอย่างไรใหแ้พทยอ์ยู่ในชนบทหลงัจบ

1. เพิม่แพทย ์

2. จดัการกระจายแพทย ์

3. พฒันาเจตคติและความพรอ้มต่อการปฏิบติังานในชนบท

พ.ศ. 2519 การปรกึษาหารอืเพ่ือด าเนินการ 
โครงการสง่เสรมิการศกึษาแพทยส์  าหรบัชาวชนบทฯ
MEDICAL EDUCATION FOR STUDENT IN 

RURAL AREA PROJECT (MESRAP)



Medical Education Innovation

2521 เริ่มด าเนินการ 

โครงการส่งเสริมการศึกษาแพทยส์ าหรบัชาวชนบทฯ

จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลยั กระทรวงสาธารณสุข

2525 เปิดศูนย์แพทยศาสตรศึกษาคลินิกแห่ง

แรก รพ พระปกเกล้า จันทบุรี

2528 เปิดศูนย์แพทยศาสตรศึกษาคลินิกแห่ง

แรก รพ ชลบุรี

สมมติฐาน: โรงพยาบาลศูนย์ โรงพยาบาล

ทั่วไปสามารถพัฒนาให้จัดการเรียนการ

สอนนิสติ/นักศึกษาแพทย์ได้



Medical Education Innovation

เอกลกัษณ์

คดัเลือกผูเ้รียนจากชนบท

ศึกษาในชนบท (ฝึกปฏิบติังานภาคฤดูรอ้น/ศึกษาระดบัคลินิก)

กลบัไปปฏิบติังานในชนบท



From MESRAP to CPIRD

ศนูย์แพทยศาสตร์ศกึษาชั้นคลินิค 

จ านวน 37 แห่งทั่วประเทศ

บัณฑติแพทย์ > 1,000 คน ต่อปี จบจากโครงการนี้



Medical Technology Innovation

รศ พญ โสฬพทัธ ์เหมรญัชโ์รจน ์      

ภาควิชาจิตเวชศาสตร ์คณะแพทยศาสตร์

จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลยั



ปัญหาผู้ป่วยซึมเศร้าในประเทศไทย

สถติิการฆ่าตัวตายส าเรจ็ มีอตัราสงูขึ้น ในปี2556 มี

จ านวน 7.37รายต่อประชากร 1 แสนคน ในปี 2564 

เพ่ิมเป็น 7.8 ราย นอกจากนี้ยังมีผู้ป่วยโรคซึมเศร้าใน

ประเทศไทยอกี 1.35 ล้านคน

2200
Number of over 15-year- old 

Thais with depression disorder 
per 100,000 citizens*

9
Number of psychiatric workers 
(doctors+nurses+Psychologists) 

per 100,000 citizens*



การพัฒนา Innovation เพ่ือช่วยผู้ป่วยจิตเวช

Team collaboration starts with
• Faculty of Computer Engineering
• Faculty of Mathematic and Computer Science
• Faculty of Medicine 
• King Chulalongkorn Memorial Hospital

Center of Excellence in 
Digital and AI for Mental Health



Innovation Development Process



Innovation Development Process



DMIND Application





Research to Impact
รางวลัเลิศรฐัปี  2567-2568
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Research to Impact
รางวลัเลิศรฐั โดยส านกังาน กพร 
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Creating Culture of Innovation

• Open-mindedness:

• Collaboration: 

• Experimentation: 

• Risk tolerance:

• Adaptability: 

• Continuous learning: 

• Supportive leadership: 

• Recognition and reward: 

• Customer-centricity: 

• Long-term focus:


