
วธิกีารควบคมุ/จดัการทีม่อียู่ มาตรการลดผลกระทบ

Internal Risk factors

External Risk Factors

Financial Impact 
(ใช ้Budget & Resource 

เพิม่ข ึน้)

Non-Financial Impact (สญูเสยีชือ่เสยีงและไมบ่รรลเุป้าหมาย)

Objective : 

KRI

มาตรการป้องกนั มาตรการลดผลกระทบ

Existing Management  & Control

New Risk Treatment Plans 

Leading KRI Lagging  KRI

Expected Risk Score 
after Mitigation Plan

Risk Score 
after control 

Key Risk
วตัถปุระสงค ์: ความเป็นเลศิดา้นการบรกิารสขุภาพในผูป่้วยโรคเขตรอ้นในระดบัเอเชยีใน พ.ศ. 2569

ความเส่ียง

1. งานวจิยัทางคลนิิกทีม่คีวามโดดเดน่ ในกลุ่มโรคเขตรอ้น (อุบตัใิหม)่ ลดลง
2. ความล่าชา้ของการเปิดหลกัสตูรการพยาบาลดา้นโรคเขตรอ้น
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ความเป็นเลิศดา้นการบรกิารสขุภาพในผูป่้วยโรคเขตรอ้นในระดบัเอเชียใน พ.ศ. 2569

งานวจิัยทางคลินิกทีม่ี
ความโดดเด่นในกลุ่มโรค
เขตร้อน (อุบัตใิหม่) ลดลง

RF1: จ านวนและสมรรถนะของบคุลากรทางการแพทยไ์มเ่พียงพอ
RF2: ผูป่้วยไมเ่พียงพอในการท าวิจยัทางคลินิก
RF3: PA ไมต่อบโจทยข์องการท างานวิจยั
RF4: ทนุวิจยัจากภายในคณะไมเ่พียงพอ

RF1: COVID situation
RF2: รพ. ท่ีเป็นคูแ่ขง่มีจ  านวนมาก
RF3: มีขอ้จ ากดัของสิทธิการรกัษาของผูร้บับรกิาร
RF4: ทนุวิจยัจากภายนอกลดลง

1. หา partner จากตา่งประเทศท างานวิจยัเพิ่มขึน้ (reduce)
2. จา้งนกัวิจยัและผุช้ว่ยวิจยัท่ีมีศกัยภาพสงูจากภายนอกหรือผู้

เกษียณอายุ (reduce)

1. Fever clinic/ Parasite clinic 
2. Travel clinic
3. Diarrhea clinic
4. มี Partner งานวิจยั (MORU,Silom,  

Semeo)

1. New service
2. ใหง้บสนบัสนนุงานวิจยัจากคณะเพิ่มมากขึน้
3. ใหค้่าตีพมิพ ์Q3 เพิ่มขึน้

1.ปรบั workload ในเรื่องของงานวิจยั เปล่ียนสดัสว่นการท างาน แบง่เป็น 2 track
2.พฒันา competency ของนกัวิจยัและผูช้ว่ยวิจยั (training)
3.สรา้งหนว่ยงานท่ีรบัผิดชอบเรื่องงานวิจยัในรพ.
4.สรา้งเครือขา่ยพนัธมิตรในการเช่ือมโยง/สง่ตอ่ผูป่้วยโรคเขตรอ้นอบุตัใิหม่

1.จ านวนทนุท่ีนอ้ยลง
2. จ านวนเครือขา่ย/พนัธมิตรใหม ่
(Strategic Partner)
3. รอ้ยละนกัวิจยั และผูช้ว่ยนกัวิจยัท่ีมีสมรรถนะสงู

1.ผลงานวิจยัลดลง
2.จ านวน/สดัสว่นโครงการวิจยัท่ีไดร้บัอนมุตัทินุ
นอ้ย (< 50%) รบัไมไ่ด้

1.ไดร้บัทนุวิจยัลดลง

1.ช่ือเสียงในระดบันานาชาติลดลง
2. ศกัยภาพเม่ือเทียบกบัคู่เทียบ (benchmark) ลดลง
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ความเป็นเลิศดา้นการบรกิารสขุภาพในผูป่้วยโรคเขตรอ้นในระดบัเอเชียใน พ.ศ. 2569

ความล่าช้าของการเปิดหลักสูตร
การพยาบาลด้านโรคเขตร้อน

RF1: ไมมี่พยาบาลเช่ียวชาญเฉพาะดา้นโรคเขตรอ้น
RF2: ต ารา/เอกสาร ดา้นโรคเขตรอ้นไมเ่พียงพอ
RF3: ไมมี่อาจารยป์ระจ าหลกัสตูร
RF4: ไมมี่การวางงบประมาณในการจดัท าหลกัสตูร

RF1: ผา่นการรบัรองหลกัสตูรจากสภาการพยาบาล

1. จา้งท่ีปรกึษาเพ่ือพฒันาหลกัสตูร (transfer) 
2. ท าหลกัสตูรท่ีมี micromodule มารวม ๆ กนั (transfer)

1. จดั lunch talk ดา้นโรคเขตรอ้น พ.ศ. 2562 

1. จดัหลกัสตูร short course ดา้นโรคเขตรอ้น (2 weeks) online and face-to-face 

(international)
2. ท าคูมื่อหนงัสือดา้นการพยาบาลโรคเขตรอ้นในปี พ.ศ. 2565
3. สรา้งพยาบาลบคุคลตน้แบบโรคเขตรอ้น รุน่ท่ี 1 ภายในปี พ.ศ. 2566
4. Benchmark ทางการพยาบาลท่ีรพ.โรคเขตรอ้น ประเทศเวียดนาม ญ่ีปุ่ น ริเวอรพ์ลู

1.ความส าเรจ็ของ short course 
มีผูล้งทะเบียนไมน่อ้ยกวา่ 80% ของเปา้หมาย
2.ความกา้วหนา้ของหลกัสตูรไมน่อ้ยกวา่ 95% 
ตาม timeline ทกุ 3 เดือน

1.ความพงึพอใจของหลกัสตูร (ไมน่อ้ยกวา่ 4.5) 
2. จ านวนคูมื่อทางการพยาบาล 1 เลม่/ปี
3.ความลา่ชา้ของหลกัสตูรโรคเขตรอ้น
(ไมเ่กิน 1 เดือน)

1.ขาดรายไดจ้าก new service
2. ขาดรายไดจ้ากหลกัสตูรใหม่

1.บทบาทของรพ. ดา้นโรคเขตรอ้นลดลง
2. ศกัยภาพเม่ือเทียบกบัคู่เทียบ (benchmark) ลดลง
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วตัถปุระสงค ์: มหาวทิยาลยัชัน้น าดา้นการผลติผูป้ระกอบการและนวตักร

เป้าหมาย : ภายในปี 2570 อยูใ่น 5 ระดบัแรกของมหาวทิยาลยักลุ่มเทคโนโลยแีละนวตัรกรรม
ความเส่ียง

1. หลกัสตูรทีพ่ฒันาอาจไมต่อบโจทยใ์นการสรา้งผูป้ระกอบการและนวตักร
2. การพฒันาอาจารยอ์าจไมส่ามารถพฒันาศกัยภาพใหส้รา้งผูป้ระกอบการและนวตักรได้
3. งบประมาณในการขบัเคลื่อน Digital platform ไมเ่พยีงพอต่อการสรา้งระบบนิเวศการเรยีนรู้
4. พนัธมติรยุทธศาสตรอ์าจมคีวามรว่มมอืไมเ่พยีงพอต่อการผลติผูป้ระกอบการและนวตักร
5. แนวโน้มจ านวนผูเ้รยีนลดลง อาจไมคุ่ม้คา่ต่อการจดัการศกึษาสง่ผลกระทบต่อการลงทุนของ
มหาวทิยาลยั

6. การเปลีย่นแปลงทางสงัคมและเศรษฐกจิอาจสง่ผลต่อการจดัการศกึษา
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1 หลักสูตรทีพ่ัฒนา
อาจไม่ตอบโจทยใ์นการสร้าง
ผู้ประกอบการและนวัตกร

1. มีนโยบายก าหนดใหก้ารพฒันาหลกัสตูรใหมต่อ้งเป็นหลกัสตูรท่ีมีความ
รว่มมือกบัพนัธมิตรหลกั

2. สรา้งหลกัสตูร Non-degree ในลกัษณะ Module โดยสามารถสะสม
หนว่ยกิตได ้

3. สรา้งหลกัสตูรใหมท่ี่เป็นหลกัสตูรบรูณาการระหวา่งศาสตร/์สาขา/คณะ
1. แรงจงูใจหรือเง่ือนไขไมเ่หมาะสมท่ีจะท าใหเ้กิดความรว่มมือระหวา่ง
มหาวิทยาลยักบัพนัธมิตรหลกั

2. ความลา่ชา้ในการพฒันาหลกัสตูร Non-degree ในลกัษณะ Module
3. ระเบียบหลกัเกณฑด์า้นบรหิารงานบคุคลไมเ่อือ้ตอ่การหลกัสตูรบรูณาการ
ระหวา่งศาสตร์

1. ความรว่มมือระหวา่งพนัธมิตรหลกัในการพฒันาหลกัสตูรยงัมีนอ้ยและไม่มีคณุภาพ
2. มาตรฐานหลกัสตูรท่ีก าหนดโดย สปอว. ไมยื่ดหยุน่ และไมส่อดคลอ้งในการพฒันา
หลกัสตูรรว่มกบัพนัธมิตรหลกั

1. เพิ่มการทดสอบสมรรถนะนกัศกึษาทกุปีพรอ้มระบบแนะน าสมรรถนะ
2. ระหวา่งปีตอ้งมีการทวนสอบความเหมาะสมของกระบวนการจดั
การศกึษา เชน่ ความเหมาะสมของหลกัสตูรระยะสัน้ หรือ Module 
หรือความเหมาะสมของกิจกรรม

3. เพิ่มรูปแบบกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการสรา้งผูป้ระกอบการหรือนวตักร

1. มีกองทนุส าหรบันกัศกึษาในการเป็นผูป้ระกอบการหรอืนวตักร
2. สรา้งความรว่มมือระหวา่ง 9 ราชมงคลกบัพนัธมิตรหลกัในการพฒันาหลกัสตูร (แชรพ์นัธมิตร)
3. สรา้งความรว่มมือระหวา่งกลุม่มหาวทิยาลยัเทคโนโลยีและนวตัรกรรมเพื่อปรบัมาตรฐานหลกัสตูรใหส้อดคลอ้งกับหลกัสตูรใหม่
4. ทบทวน และปรบัหลกัเกณฑ ์เง่ือนไขใหเ้กิดแรงจงูใจ และความรว่มมือที่ดีกบัพนัธมิตรหลกั
5. ทบทวน และปรบัหลกัเกณฑด์า้นบรหิารบคุคลที่เอือ้ตอ่การบรูณาการระหวา่งศาสตร์

1. สญูเปลา่ทางงบประมาณ

1. มหาวิทยาลยัไมบ่รรลเุปา้หมายท่ีจะเป็นมหาวิทยาลยัชัน้
น าดา้นการผลิตผูป้ระกอบการและนวตักร

1. ปรบัรายวิชาในหมวดศกึษาทั่วไปใหมี้วิชาผูป้ระกอบการ/
นวตักรรม

2. ปรบัรูปแบบกิจกรรมพฒันานกัศกึษาใหมี้กิจกรรมท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการสรา้งผูป้ระกอบการหรือนวตักร

3. การทดสอบสมรรถนะนกัศกึษาในปีสดุทา้ย (ครัง้เดยีว
ก่อนจบ)

1. จ านวนหลกัสตูรใหมท่ี่ไดร้บัความเห็นชอบจากสภาฯ ไมน่อ้ยกวา่ 90%
2. จ านวนหลกัสตูร Non-degree ท่ีไดร้บัความเห็นชอบจากสภาฯ ไม่นอ้ย
กวา่ 90%

1. รอ้ยละของการด าเนินงานตามแผนปฏิบตัริาชการในการพฒันา
หลกัสตูรใหม ่ทัง้หลกัสตูร Degree และ Non-Degree

2. จ านวนความรว่มมือเพ่ือสรา้งหลกัสตูรระหวา่งมหาวิทยาลยัและ
พนัธมิตรเพิ่มขึน้ อยา่งนอ้ยคณะละ 1 ความรว่มมือตอ่ปี

มหาวทิยาลยัชัน้น าดา้นการผลติผูป้ระกอบการและนวตักร
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2 การพัฒนาอาจารย์
อาจไม่สามารถพัฒนาศักยภาพให้
สร้างผู้ประกอบการและนวัตกรได้

1. โครงการฝังตวัในสถานประกอบการ
2. โครงการ Talent Mobility 
3. กองทนุพฒันาอาจารย์

1. คณุภาพอาจารยท่ี์ไปฝังตวัยงัไมมี่ศกัยภาพพอในการสรา้ง
ผูป้ระกอบการและนวตักร

2. ขาดแรงจงูใจในการไปฝังตวั
3. ขาดระบบการจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ ดา้นการฝังตวั เชน่ ระบบ
การคดักรองสถานประกอบการ การประเมินผลหลงัการฝังตวั

4. งบประมาณในการพฒันาศกัยภาพอาจารยมี์จ ากดั

1. คณุภาพและความรว่มมือของสถานประกอบการ
2. ขาดการสนบัสนนุอยา่งเป็นรูปธรรมจากภาครฐั

1. ปรบัปรุงระบบการจดัการท่ีมีประสิทธิภาพดา้นการฝังตวั ตัง้แตก่าร
คดักรอง การประเมินผล

2. จดัหาผูป้ระกอบการ/นวตักร/อาจารยพ์ิเศษท่ีมีความเช่ียวชาญ มา
สอนเสรมิ พฒันาทกัษะประสบการณใ์นการเรียนการสอน

1. สรา้งการรว่มลงทนุระหวา่งมหาวิทยาลยักบัภาคเอกชนในการด าเนินกิจการเพื่อหาก าไรจากนวตักรรมของมหาวิทยาลยั
2. ปรบัปรุงระบบการจดัการท่ีมีประสทิธิภาพดา้นการฝังตวั ตัง้แตก่ารคดักรอง การประเมินผล
3. เพิ่มสถานประกอบการ ผูป้ระกอบการท่ีมีศกัยภาพสงูในการพฒันาอาจารย ์(Strategic Partner)
4. จดัท าหลกัสตูรพฒันาสมรรถนะอาจารย์

1. สญูเปลา่ทางงบประมาณ

1. มหาวิทยาลยัไมบ่รรลเุปา้หมายท่ีจะเป็นมหาวิทยาลยัชัน้
น าดา้นการผลิตผูป้ระกอบการและนวตักร

1. ก าหนดใหอ้าจารยท์กุคนตอ้งมีการพฒันาทกัษะใน
วิชาชีพ ภาษาและเทคโนโลยีทกุปี

2. มีหนว่ยงานประสานงาน (Unisearch) ระหวา่ง
มหาวิทยาลยั หนว่ยงานรฐั และ เอกชน

1. รอ้ยละความพงึพอใจของนกัศกึษาตอ่การจดัการเรียนการ
สอนของอาจารยท่ี์ผา่นโครงการฝังตวัในสถานประกอบการ
หรือ Talent Mobility หรือการฝึกอบรมตามโครงการพฒันา
ศกัยภาพอาจารยจ์ากกองทนุพฒันาอาจารย์

1. รอ้ยละของอาจารยท่ี์เขา้รว่มโครงการ ฝังตวัในสถาน
ประกอบการหรือ Talent Mobility หรือการฝึกอบรมตาม
โครงการพฒันาศกัยภาพอาจารยจ์ากกองทนุพฒันาอาจารย์

มหาวทิยาลยัชัน้น าดา้นการผลติผูป้ระกอบการและนวตักร



วธิกีารควบคมุ/จดัการทีม่อียู่ มาตรการลดผลกระทบ

Internal Risk factors

External Risk Factors

Financial Impact 
(ใช ้Budget & Resource 

เพิม่ข ึน้)

Non-Financial Impact (สญูเสยีชือ่เสยีงและไมบ่รรลเุป้าหมาย)

Objective : 

KRI

มาตรการป้องกนั มาตรการลดผลกระทบ

Existing Management  & Control

New Risk Treatment Plans 

Leading KRI Lagging  KRI

Expected Risk Score 
after Mitigation Plan

Risk Score 
after control 

Key Risk

ยทุธศาสตรท่ี์ 3 การเพ่ิมคณุภาพและประสิทธิภาพการด าเนินงานภารกิจ (การพฒันาคณุภาพองคก์ร)
เป้าประสงค์

1. การพฒันาเทคโนโลยตีลอดจนขอ้มลูสารสนเทศ (Digital Platform) เพือ่สง่เสรมิการปฏบิตังิานทีม่ ี
ประสทิธภิาพเพิม่ขึน้

2. เพือ่พฒันากระบวนการท างานอยา่งมแีผนและสง่เสรมิการมสีว่นรว่ม ในวตัถุประสงคข์ององคก์ร
รว่มกนั

3. เพือ่ใหอ้งคก์รสามารถปรบัตวัไดอ้ยา่งรวดเรว็และอยูร่อด เมือ่ตอ้งประสบปัญหาการเปลี่ยนแปลง
สภาพแวดลอ้มทีม่ผีลต่อการเปลีย่นแปลง

สภาพแวดล้อมท่ีมีผลกระทบต่อการด าเนินงาน
1. ความกา้วหน้าทางเทคโนโลย/ีอุปกรณ์/เครือ่งมอื
2. ทกัษะความรู ้ความเชีย่วชาญดา้นเทคโนโลยขีองบุคลากร
3. งบประมาณสนบัสนุนไมเ่พยีงพอ
4. พนัธมติร แนวโน้มในการพฒันาเทคโนโลยี
5. นโยบายการผลกัดนั/การพฒันาระบบดจิทิลั



วธิกีารควบคมุ/จดัการทีม่อียู่ มาตรการลดผลกระทบ

Internal Risk factors

External Risk Factors

Financial Impact 
(ใช ้Budget & Resource 

เพิม่ข ึน้)

Non-Financial Impact (สญูเสยีชือ่เสยีงและไมบ่รรลเุป้าหมาย)

Objective : 

KRI

มาตรการป้องกนั มาตรการลดผลกระทบ

Existing Management  & Control

New Risk Treatment Plans 

Leading KRI Lagging  KRI

Expected Risk Score 
after Mitigation Plan

Risk Score 
after control 

Key Risk

การน าข้อมูลสารสนเทศที่
มีอยู่มาใช้ในการตัดสินใจ
เพือ่การบริหารจัดการ

1. ทกุหนว่ยงานมีฐานขอ้มลูท่ีใชต้ามภารกิจตนเอง เพ่ือตอบโจทยค์วาม
ตอ้งการของตนเอง

2. มีการบรูณาการฐานขอ้มลูกลางเพ่ือเช่ือมโยงภารกิจหลกัของมหาวิทยาลยั

1. นิยามของขอ้มลู มีความเขา้ใจไมต่รงกนั  
2. รอบระยะเวลา/ความถ่ีในการรวบรวมเก็บขอ้มลู 
3. การเก็บขอ้มลู การรายงานผลขอ้มลู ไมค่รบถว้นสมบรูณ ์และไมเ่ป็นไปตาม
ความตอ้งการในการบรหิารจดัการของผูบ้รหิาร 

4. ขอ้จ ากดัดา้นงบประมาณในการเลือก Supplier 
5. คณะท างานขาดความเช่ียวชาญ  ขาด Project manager /Leader ท่ีบรหิาร
จดัการโครงการในเชิงเทคนิคและการบรหิารจดัการใหบ้รรลผุลส าเรจ็

1. Supplier ไมมี่ประสบการณ ์และความเช่ียวชาญท่ีเพียงพอ

1. จดัเตรียมขอ้มลูพืน้ฐาน หรือขอ้มลูเฉพาะ  ลว่งหนา้เพ่ือใชใ้นการตดัสินใจ 
2. ตรวจสอบความครบถว้นสมบรูณข์องขอ้มลูท่ีส าคญั
3. วิเคราะหผ์ลกระทบหรือวิเคราะหค์วามเส่ียงเพื่อมาชว่ยลดความเสียหาย 
หรือการตดัสินใจ

1. จดัประชมุรว่มกนัเพ่ือทบทวนนิยามของขอ้มลู  คณุภาพขอ้มลู  รูปแบบขอ้มลู 
รอบระยะเวลา/ความถ่ีในการเก็บรวบรวมขอ้มลูและรายงานผล

2. สรรหาและเชิญผูเ้ช่ียวชาญหรือ Project manager /Leader  จากภายในและ
ภายนอกสถาบนัมาใหค้  าปรกึษาประจ า ในดา้นเทคนิคการบรหิารจดัการ

1. การตดัสินใจผิดพลาดท าใหเ้สียโอกาสทางการเงิน การ
ลงทนุไมคุ่ม้คา่

1. ผูบ้รหิารตดัสินใจไมค่รอบคลมุในประเดน็ส าคญั/ลา่ชา้ 
ไมท่นัตอ่การบรหิารจดัการ  เชน่ ความเสียหายในการ
ขบัเคล่ือนยทุธศาสตร ์

1. -

พฒันาเทคโนโลยตีลอดจนขอ้มลูสารสนเทศ (Digital Platform) เพือ่สง่เสรมิการปฏบิตังิานทีม่ปีระสทิธภิาพเพิม่ขึน้

1. รอ้ยละของขอ้มลูท่ีมีการทบทวนและจดัท านิยาม
ขอ้มลู คณุภาพขอ้มลู รูปแบบขอ้มลู รอบเวลาการ
เก็บ/รายงานผลรว่มกนั

2. จ านวนประเดน็ขอ้สงัเกต/ุขอ้บกพรอ่งท่ีตรวจพบจาก
ผูเ้ช่ียวชาญ/ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง

1. ระดบัความพงึพอใจของผูบ้รหิารตอ่ขอ้มลู
สารสนเทศเพ่ือการตดัสินใจ

2. จ านวนครัง้ท่ีมีการตอบสนองขอ้มลูผิดพลาด /
ไมค่รบถว้น /ลา่ชา้



วธิกีารควบคมุ/จดัการทีม่อียู่ มาตรการลดผลกระทบ

Internal Risk factors

External Risk Factors

Financial Impact 
(ใช ้Budget & Resource 

เพิม่ข ึน้)

Non-Financial Impact (สญูเสยีชือ่เสยีงและไมบ่รรลเุป้าหมาย)

Objective : 

KRI

มาตรการป้องกนั มาตรการลดผลกระทบ

Existing Management  & Control

New Risk Treatment Plans 

Leading KRI Lagging  KRI

Expected Risk Score 
after Mitigation Plan

Risk Score 
after control 

Key Risk

การสร้าง  Risk Culture 
ยังไม่สามารถไปสู่การ

ปรับปรุงหรือพัฒนาองคก์ร
เพือ่น าไปสู่ความเป็นเลิศ

1. มีการจดัฝึกอบรมการใชง้านโปรแกรมคอมพิวเตอร์
2. มีนโยบายลดขัน้ตอนการท างานหรือปรบัปรุงงานโดยใช้
เทคโนโลยีดจิิตลั

1. บคุลากรบางสว่น ไมย่อมรบัการเปล่ียนแปลง
ทางดา้นเทคโนโลยี

2. การส่ือสารประชาสมัพนัธโ์ดยผูน้  าองคก์ร เพ่ือให้
เกิดความตระหนกั และยอมรบัการเปล่ียนแปลง

3. ขาดแผนการขบัเคล่ือนในการจดักิจกรรม  การสรา้ง
วฒันธรรม และสภาพแวดลอ้มภายใน 

1. -

1. สรา้งแรงจงูใจ จดัเวทีประกวดผลงานนนวตักรรม การปรบักระบวนงาน  หรอืการสรา้งคณุคา่ใหม่ๆ   ในการ
สนบัสนนุ และปรบัสรา้งสภาพแวดลอ้ม 

2. จดัท า สือ่สาร และขบัเคลือ่นนโยบายวฒันธรรมความเสีย่ง และแผนเสรมิสรา้งวฒันธรรมความเสี่ยงในองคก์ร
3. สือ่สารประชาสมัพนัธใ์นการสรา้งเสรมิวฒันธรรมในเชิงรุก 
4. สรา้งตน้แบบ (Role Model) จากผูบ้รหิาร/ผูน้  าองคก์ร 

1. เกิดความเสียหาย / งบประมาณ/คา่ใชจ้า่ยจากความ
เส่ียงท่ีเกิดขึน้ โดยไมไ่ดจ้ดัการ/ปอ้งกนัอยา่งเหมาะสม

2. เสียงบประมาณท่ีไมจ่  าเป็นจากการท างานท่ีขาด
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล (ควบคมุเกินไป ไมก่ลา้เส่ียง)

1. เกิดความเสียหายตอ่ภารกิจ และเปา้หมายท่ีตอ้งการบรรลขุององคก์ร
2. เสียโอกาส และศกัยภาพในการแขง่ขนั
3. ไมเ่กิดการปรบัปรุง/พฒันา หรือนวตักรรมใหม่ๆ ในองคก์ร

1. -

เพือ่ใหอ้งคก์รสามารถปรบัตวัไดอ้ยา่งรวดเรว็และอยูร่อด เมื่อตอ้งประสบปัญหาการเปลีย่นแปลงสภาพแวดลอ้มทีม่ผีลต่อการเปลีย่นแปลง

1. ก าหนดเปา้หมาย / KPI ในการปรบัปรุงงาน และสรา้งนวตักรรมในทกุ
หนว่ยงาน

2. บรูณาการการจดัการความเสีย่งกบัการจดัท าแผนยทุธศาสตร ์และ
แผนปฏิบตัิราชการประจ าปีของมหาวิทยาลยั และหนว่ยงานยอ่ยทัง้ในมิติ
ของความเสีย่งตอ่การบรรลเุปา้หมาย และการสญูเสยีโอกาสเชิงกลยทุธ์

1. รอ้ยละความส าเรจ็ของผลการด าเนินงานท่ีส าคญั
2. จ านวนผลงานรเิริ่มสรา้งสรรค ์/ นวตักรรมใหมท่ี่เกิดขึน้ในองคก์ร
3. ระดบัความสามารถในการแขง่ขนัขององคก์รเม่ือเท่ียบกบัคูแ่ขง่ คูเ่ทียบท่ีส าคญั

1. ระดบัการรบัรู ้ความตระหนกัดา้นวฒันธรรมความเส่ียงในระดบัองคก์ร 
และระดบับคุคล

2. จ านวนโครงการ/กิจกรรมท่ีเกิดจากนโยบาย/วฒันธรรมความเส่ียง (กลา้
เส่ียง) ในการปรบัปรุง/พฒันา/สรา้งนวตักรรมใหม่ๆ  สูค่วามเป็นเลิศ 


